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ElsO rész

El6sz6
Murphy térvénye

(am., bizalmas) az az elv, hogy ha valami egyaltalan elromolhat, az el is romlik. [Ismeretlen eredetii.] (Funk-
Wagnalls: Egyetemi értelmezé szotar. Funk and Wagnalls, New York.)

Ki volt Murphy? A korilmények mely kiilonds Osszeeskiivése késztette 6t hiressé valt tantételének
megfogalmazasara? Miért nem ment el a mosodaba a mosott ruhajaért? Ez csupan néhany kérdés a sok
koziil, amelyre nem oOhajtottam feleletet keresni ebben a konyvben. Ugyanis legkivalobb tudodsaink, a
nyelvészet és a néptudomany szakértéi mindhiaba kutattak a Murphy-torvény forrasa utan. Mely jogon
mertem volna kétségbe vonni, hogy megtettek minden t6liik telhet6t?

Mar beletérédtem, hogy égeté kérdéseimet megvalaszolatlanul hagyva adom nyomdaba kéziratomat,
amikor legnagyobb meglepetésemre a kovetkezd levelet kaptam bizonyos George Nicholstol, Dél-
Kaliforniabol:

Tisztelt Uram!

Ugy tudom, kényvet késziil kiadni Murphy torvénykonyve, avagy miért romlik el minden? cimmel.
Volna-e kedve az elnevezés igaz torténetét is belevenni a konyvbe?

S amikor moh¢ igennel valaszoltam:

1949-ben tortént, az Edwards-légitdmaszponton, a kaliforniai Murocban, a Légierék MX981 szami
kutatasi programja soran, amikor is J. P. Stapp ezredes vezetésével becsapodasi kisérletek folytak az
északi tamaszponton. A Wright Field-i légi-orvostudomanyi laboratorium megbizasabdl a kisérletek
anyagsziikségletét a Northrop-repiilégépgyar szallitotta, amelynek akkor én kutatasi igazgatoja voltam.

A torvény Ed Murphy szazadosrol, a labor fejlesztési mérndkérél nyerte a nevét. Egy
rezgésatalakité kengyel sehogy sem akart szuperalni, mert a terhelésméré athidalasokat hibasan
huzaloztak. A szazados kifakadt: - Ha el lehet szrni, holtbiztos, hogy elszurja - ti. az a szereld, aki az
athidalasokat huzalozta a laborban. A kijelentésre €s valtozataira én ragasztottam a Murphy-torvény
elnevezést.

A "kereszteld" utan néhany héttel Stapp ezredes egy sajtokonferencian elmondotta, hogy a tobb éve
foly6 szinlelt becsapodasi kisérletek azért lehettek oly kivételesen biztonsagosak, mert konokul
hisznek a Murphy-féle torvényben, vagyis mindent megtesznek, hogy a kikeriilhetetlennel is
szembeszalljanak. A térvényre azutan, csupan néhany honap elteltével, tomegesen kezdtek hivatkozni
a gyart6 cégek hirdetései - a Murphy-torvény igy indult el vilaghoditoé utjara.

Kivalo tisztelettel:

George E. Nichols

Mindségi és Megbizhatosagi
Igazgatosag Viking Kutatas
Lokhajtasos Labor

NASA

Nichols ur szives hiradasa jovoltabol tehat kozel a végkifejlet; keziinkben a valaszok a fenti égetd
kérdésekre, méghozza nagyobb részletességgel, mint azt sziikségesnek gondoltuk volna. Mar csak azt kell
felderiteniink, hogy miért nem ment el Ed Murphy a mosodaba a mosott ruhdjaért.

Arthur Bloch

Berkeley, 1977. szeptember



Bevezetés

Megszolalt-e a telefonod abban a minutaban, amikor elhelyezkedtél a vécéiilokén? Feltlint-e a buszod,
mihelyt ragyujtottal egy cigarettara? Esett-e aznap, amikor kocsit mostal; naposra fordult-e az id6, amint
beszereztél egy eserny6t? Talan rendre megsejtetted, hogy 6lalkodik koriildtted valami: egyetemes vilagelv
jatszik veled lidércet, karnyujtasnyira, s arra varva, hogy a nevén szolitsd? Avagy talan mar hallottal a
Murphy-torvényrol, a Peter-elvrol vagy a kivételezd nehézkedés torvényérol, s mikozben segitségiil hivtad
valamelyikiiket, radobbentél, hogy elfelejtetted, hogyan is szolnak?

Nos, ime konyv alakban, elsd izben 6sszegylijtve mindaz a bdlcsesség és szellemesség, amelyet elbiivolden
féloriilt muszaki szakembereink, hivatalnokaink, humanistaink és tarsadalomellenes tarsadalomkutatoink
adtak kozre. Abbol a célbdl allitottam Ossze s nyljtom at ezt a konyvet, hogy mindnydjan némi karmikus
' megkonnyebbiilésben részesiiljiink. A jegyzék olyan végleges, amilyen csak lehetett. Tudomanykozi
problémakorok kutatdsa kozben szamos atfedésre bukkantunk (ami csak erdsiti a megfigyelések
érvényességét), szamos esetben vitds volt a szerzd kiléte, tovabbad tucatszdm jutottunk névtelen
adomanyokhoz is. Kénytelenek vagyunk tisztelettel adozni a felillmalhatatlan Zymurgy érdemei el6tt, aki
kinyilvanitotta: "Ha felnyitsz egy gilisztakonzervet, csakis egy szdmmal nagyobb konzervdobozba tudod a
gilisztadkat visszagydmoszolni." Ha ezt a Murphy-veretli igazsagot a jelen kotetre alkalmazzuk, ra kell
jonniink, hogy az effajta vallalkozas, ha egyszer valaki belevag, sziinteleniil duzzad és gyarapszik, hisz mind
tobb, Uj és régi alapelv tinik eld az igazsag faroszanak fénypaszmajaban.

Az ismert torténelem bdlcsei és kuruzsloi elhalmoztak benniinket a mindenség torvényeivel, ama aprolékos
és mégis kiflirkészhetetlen struktura leirasaval, amelyen kozmikus rendiink nyugszik. A vallasok férfitinak
az Erkoéles torvényeit kdszonhetjiik, a misztikusoknak a Karma tdrvényeit, a racionalistdknak a Logikai
Formak torvényeit, a miivészeknek pedig a Szépség torvényeit. Most a miszakiakon a sor, hogy
megszolitsak az emberiséget!

A miiszaki tudomanyok, sot, valamennyi természettudomany hivatalos ideologiaja a kétségbeesés. Ha nem
hiszed, idézd emlékezetedbe a termodinamika torvényeit, illetve ezek ujrafogalmazasat a Ginsberg-féle
teorémaban. A vilagegyetem lehtil6félben van, akar egy hatalmas gulyasleves, amely négymilliard éven at
rotyogott. E16bb-utdobb nem tudjuk megkiilonboztetni a leveszoldséget a hagymafejektol.

- No de mit tartsunk a rovid tava dolgokrol, példaul a kdzmondasos zart rendszerekr6l? - kérdezheted,
mikozben kibamulsz tetOteraszodrol, vodkas martinidat sziircsolod, és letekintesz Isten aprocska
teremtményeinek nylizsgd tomegére, amint teenddi utan futkos. Sajna, elég egy pillantast vetni e teenddkre,
mar ahogyan az iigyintézést Peter, Parkinson és masok abrazoltak. Ra kell jonniink: csupan id6 kérdése,
hogy 6nhibajukon kiviil mikor jelentenek be csddot a mikroszkopikus pottyocskék, amelyeket nagyiparnak
vagy kozigazgatasnak hivunk - hasonlatosan a vilagegyetem egészéhez.

"A faliszényeg fonakjan tanyazunk" - mondotta Brown atya, G. K. Chesterton legendas egyhazfi nyomozdja.
Valoban ott tanyazunk. El nem kotott szalak, fonalnyomok itt-ott - ennyit lathatunk meg a szényegszovok
legkoltségesebbjétél szarmazo, nagy, €gi remekmiibol. Maroknyi merész egyéniség at-atmerészkedett a
karpit taloldalara, igazsagkeresé szenvedélyében kihivva maga ellen a Szényeg Orzéjének haragjat. Az 6
emlékiiknek ajanlhatjuk ezt a gyiijteményt.

Murpholégia
A MURPHY-TORVENY

Ami el tud romlani, az el is romlik.
Folyomanyok:
1. Semmi sem olyan egyszert, mint amilyennek latszik.
2. Minden t6bb 1d6t vesz igénybe, mint gondolnad.
3. Ha tobbféle dolog is elromolhat, biztos, hogy az romlik el koziililk, amelyik a legnagyobb kart
okozza.
4. Ha rajottél, hogy egy miivelet négyféle modon mondhat cs6dot; s mindegyiket kivéded, menten
fellép az 6todik.
5. Kiils6 hatasok hijan a dolgok rosszabbodnak.
6. Ha végre nekilatsz valaminek, elobb még valami mast kell csinalnod.
7. Minden megoldas 1j problémakat kolykezik.
8. Semmit sem lehet a kétbalkezesek ellen bebiztositani, mert a kétbalkezesek rendkiviil talalékonyak.
9. A természet mindig a rejtett hibak partjan all.



10. Természet-6sanyank 6cska kurva.
A MURPHY-FELE FILOZOFIA
Mosolyogj! A holnap rosszabb lesz a manal.
A MURPHY-FELE ALLANDO
Az anyag karosodasa egyenesen aranyos értékességével.
A MURPHY-TORVENY KVANTALT VALTOZATA
Minden egyszerre romlik el.
A MURPHY-TORVENY HILL-FELE KOMMENTARJA

1. Ha sokat veszithetsz valaminek az elromlasaval, 1égy résen.
2. Ha nem veszithetsz semmit a valtozassal, ne tégy semmit.
3. Ha sokat nyerhetsz a valtozassal, ne tégy semmit.

4. Ha mindegy, akkor mindegy.

A MURPHY-TORVENY O'TOOLE-FELE KOMMENTARJA
Murphy optimista volt.
ZYMURGY HETEDIK ELLENTETELE A MURPHY-TORVENYHEZ
Ha esik, akkor zuhog.
BOLING POSZTULATUMA
Ha jol érzed magad, ne aggdd;. El fog mulni.
WHITE MEGALLAPITASA
Nem szabad sajnalni a szivet semmibd6l.
A megallapitas Owen-féle kommentarja
Mert lehet, hogy ki akarjak operalni.
Az Owen-féle kommentar Byrd-féle kiegészitése
Es nem akarnak sokaig keresgélni.
ILES TORVENYE
Mindent lehet egyszertibben is csinalni.
Folyomanyok:

1. Ha orrod el6tt van - kivalt hossza id6n at az egyszer(ibb megoldas, akkor nem fogod észrevenni.
2. Iles sem fogja észrevenni.

CHISHOLM MASODIK TORVENYE
Ha jol mennek a dolgok, akkor valami el fog romlani.
Folyomanyok:
1. Ha mar nem romolhatnak tovabb a dolgok, akkor tovabb romlanak.
2. Ha javulni latod a dolgokat, akkor valami fol6tt elsiklottal.
CHISHOLM HARMADIK TORVENYE
Akarhogy vélekedsz javaslatodrdl, a tobbiek masként itélik meg.
Folyomanyok:
1. Ha valamit olyan érthetéen magyarazol el, hogy senki sem értheti félre, valaki biztosan félreérti.

2. Ha olyasmit teszel, amir6l biztosan tudod, hogy mindenki helyesli, valaki biztosan ellenezni fogja.
3. Az az eljaras, amely egy cél elérésére szolgal, a cél kozelében csddot fog mondani.

SCOTT ELSO TORVENYE

Akarmi megy tonkre, valdsziniileg épnek fog latszani.

SCOTT MASODIK TORVENYE

Ha szamolas kozben folfedezel egy hibat, és kijavitod, ra fogsz jonni, hogy sz6 sem volt hibarol.
Folyomanya:
Hiaba jottél ra, hogy a javitas tévedésen alapult, az eredeti szam még igy is ki fog logni az egyenletbdl.



FINAGLE ELSO TORVENYE
Ha egy kisérlet beigazolodik, akkor valamit rosszul csinaltal.
FINAGLE MASODIK TORVENYE

Akarmilyen eredményre szamitasz, mindig akad valaki, aki alig varja, hogy
- félreértelmezze,

- meghamisitsa,

- sajat kedvenc elmélete beigazolodasat lassa benne.

FINAGLE HARMADIK TORVENYE

Adatok barmely egylittesében a legnyilvanvalobban helyes, ellendrzésre egyaltalan nem szoruld szamadat
bizonyul hibasnak.
Folyomanyok:
1. Akit segitségiil hivsz, nem fogja észrevenni.
2. Aki véletleniil és kéretleniil belepillant, azonnal észre fogja venni.
FINAGLE NEGYEDIK TORVENYE
Ha egyszer 6sszekutyulodott valami, a kijavitasara tett minden kisérlet csak rontani fog rajta.

FINAGLE SZABALYAI

1. Akkor tanulmanyozod jol a témat, ha kiviilr6l-beliilrél érted, mieldtt még nekikezdenél.

2. Vezess nyilvantartast adataidrdl - ez mutatja, hogy dolgozol.

3. El6bb rajzold meg a grafikonokat, és csak azutan gondold ki, mit jelentenek.

4. Ha kétségeid vannak, 1égy magabiztos.

5. Kisérleteid legyenek megismételhetdk, hogy mindannyiszor azonos mddon valljanak kudarcot.
6. Ne higgy a csodakban - tamaszkodj rajuk!

WINGO AXIOMAJA

Finagle valamennyi torvénye mellozhetd, ha elsajatitijuk a gondolkodas nélkiili cselekvés egyszerii
tudomanyat.

GUMPERSON TORVENYE
Egy esemény eléfordulasanak valosziniisége forditottan aranyos bekdvetkezésének kivanatossagaval.

ISSAWI FEJLODESTORVENYEI

A fejlédés iranya: A legtobb dolog egyenletesen romlik.

A fejlodés utja: Két pont kozott a leghosszabb ut az egyenes.

A fejlodés dialektikaja: Kozvetlen akciok kozvetlen reakciokat eredményeznek.

A fejlodés iiteme: A tarsadalom nem autd, hanem 6szvér. Ha talsagosan nogatjak, ragni fog, és leveti
magarol utasat.

PECH ELSO TORVENYE

Ha valaki nekilat feladatanak, erdfeszitéseit meg fogja hilsitani egy masik (€16 vagy élettelen) 1étezd
ontudatlan kdzbeavatkozasa. Bizonyos feladatokat azért lehet mégis nyélbe {itni, mert a kozbeavatkoz6 maga
is feladatot teljesit, ami természetesen maga is ki van téve a kozbeavatkozasnak.

PECH MASODIK TORVENYE

El6bb-utdbb biztosan fellép a koriilmények lehetd legrosszabb elrendezddése.
Folyomanya:
Barmely rendszert tigy kell megtervezni, hogy a koriilmények lehetd legrosszabb elrendezodését is
kibirja.

SIMON TORVENYE

Amit ember dsszerakott, elobb-utobb szétesik.

RUDIN TORVENYE

Valsaghelyzetekben, amikor egyenértékii stratégiak koziil kell valasztani, legtobben a lehetd legrosszabbat
valasztjak.

GINSBERG TEOREMAJA

1. Nem nyerhetsz.



2. Nem érhetsz el dontetlent.
3. Még a jatékbol sem szallhatsz ki.

A GINSBERG-TEOREMA FREEMAN-FELE KOMMENTARJA

Mindazok a jelent6sebb filozofidk, amelyek megprobaljak értelmesnek feltiintetni az életet, a Ginsberg-
teoréma valamelyik részletének a tagadasan alapulnak. Nevezetesen:

1. A kapitalizmus arra a feltételzésre épiil, hogy nyerni is lehet.

2. A szocializmus arra a feltételezésre épiil, hogy dontetlent is el lehet érni.

3. A miszticizmus arra a feltételezésre épiil, hogy ki lehet szallni a jatékbol.

EHRMAN KOMMENTARJA

1. A dolgok eldbb romlanak, €s csak azutan javulnak.
2. Ki allitotta, hogy javulhatnak a dolgok?

A TERMODINAMIKA MASODIK TORVENYE, EVERITT SZERINT

A rendezetlenség allandoan ndvekszik a tarsadalomban. Ezt a rendezetlenséget - egy-egy korlatozott
tartomanyban - csak igen kemény munkaval lehet a rend allapotaba kényszeriteni. Az er6feszités azonban
végiil csak novelni fogja a teljes tarsadalmi rendezetlenség mértékeét.

MURPHY TERMODINAMIKAI TORVENYE

Nyomas alatt a dolgok tovabb rosszabbodnak.
COMMONER MASODIK OKOLOGIAI TORVENYE
Semmi sem mulik el.

PUDDER TORVENYE

Ami jol kezdddik, rosszul fog végzddni.
Ami rosszul kezdddik, még annal is rosszabbul fog végzddni.

STOCKMAYER TEOREMAJA

Ha valami konnyflnek latszik, akkor fogés. Ha valami fogosnak latszik, akkor gyakorlatilag lehetetlen.
HOWE TORVENYE

Miikoédésképtelen elképzelése mindenkinek van.

WYNNE TORVENYE

A nem kivant holtjaték mennyisége egyenletesen novekszik.

ZYMURGY ELSO RENDSZERDINAMIKAI TORVENYE

Ha felnyitsz egy gilisztakonzervet, csakis egy szammal nagyobb konzervdobozba tudod a gilisztakat
visszagyomoszolni.

STURGEON TORVENYE
Barmely anyag 0sszetételének 90°,%-a pakura.

AZ ELKIABALAS TORVENYE

Végy valamit a szadra:
- ha jo, akkor elkeriil,
- ha rossz, akkor rad talal.

A KILATASOK FEL NEM CSERELHETOSEGENEK TORVENYEI
Negativ kilatasok negativ eredménnyel jarnak. Pozitiv kilatdsok negativ eredménnyel jarnak.

BOOKER TORVENYE

Egy gramm alkalmazas felér egy tonna elvonatkoztatassal.

Alkalmazott murpholégia
KLINSTEIN TORVENYEI

Altalanos gépészetre alkalmazva:

1. Barmely szabadalmazasi kérelmet egy hérttel megeléz az a, tiédhez hasonlo, kérelem, amelyet egy téled
fiiggetleniil dolgoz6 mérnok nyujtott be.

2. A szallitasi hataridék pontossaga forditottan aranyos az tlitemterv szorossagaval.
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3. A méreteket mindig a legkevésbé hasznalhaté mértékegységekben adjak meg. A sebességet példaul 6l per
miatyankban.

4. A méretre levagott kabel mindig révidnek bizonyul.

Prototipus- és sorozatgyartasra alkalmazva:

1. A tlirés csakis az Osszeszerelés lehetetlensége irdnyaban novekedhet.

2. Ha n szamu alkatrészre van sziikség, éppen n-/ van raktaron.

3. A motorok forgasiranya forditottja a vartnak.

4. Zarlatmentes vezetékek mas vezetékekben okoznak zarlatot.

5. A gyorsbiztositékkal védett tranzisztor sajat szétdurranasaval 6vja meg a biztositékot.

6. A hibak a végso ellendrzés utan litkoznek ki.

7. A beszerzett alkatrész vagy muszer addig, és csak addig felel meg a kovetelményeknek, amig at nem esik
az elso ellendrzésen.

8. A boritélemez tizenhat rogzitdcsavarja koziil mindet ki kell oldani ahhoz, hogy kideriiljon: masik
boritolemezt kell leszerelni.

9. A boritélemez tizenhat rogzitdcsavarja koziil mindet meg kell hiizni ahhoz, hogy kideriiljon: kifelejtették a
tomitést.

10. Barmely késziilék 0sszeszerelése utan maradék alkatrészek keriilnek elo.

A FILOZOFUSKEDVU MERNOKOK NEMZETKOZI TARSASAGA ELJARASRENDI
SZAKBIZOTTSAGANAK ALAPTORVENYEI HISZEKENY MERNOKOK SZAMARA

1. Ha barmilyen szamitasba hiba cstszhat, be is fog csuszni.

2. Barmely miivelet barmely hibaja a legnagyobb karokozas irdnyaban hat.

3. Barmely képletben az allandok (kiilondsen a miszaki kézikonyvekbdl kiolvashatok) valtozoknak
tekintenddk.

4. A laboratoriumi koriilmények meg sem kozelitik a tényleges lizemi koriilményeket.

5. Mindig a leglényegesebb méretnek van a legnagyobb esélye ra, hogy. lemaradjon a tervrél vagy rajzrol.

6. Ha egy tervre csak egy arajanlatot lehet szerezni, ez az egy biztosan elfogadhatatlan lesz.

7. Ha a kisérleti berendezés hibatlanul miikodik, a sorozatban gyartott berendezések kivétel nélkiil hibasak
lesznek.

8. Minden szallitasi hatarido 2-es szorzoval értendo.

9. A jelentOsebb szerkezeti modositasokat mindig akkor kérik, amikor kis hijan befejez6dott a gyartas.

10. Azokat az alkatrészeket, amelyeket képtelenség forditott sorrendben beszerelni, forditott sorrendben
szerelik be.

11. A tetszdleges sorrendben beszerelhetoket nem.

12. A gyart6 cég teljesitményadatai 0,5-es szorzoval értendok.

13. Az elad¢ iigynokség teljesitményadatai 0,25-0s szorzoval értendok.

14. Barmely késziilék beszerelési és lizembentartasi utasitadsa mar az aruatvételi osztalyon elkallodik.

15. Barmely, karbantartasra vagy utanallitasra szorulo alkatrész a késziilék legkevésbé hozzaférhetd pontjan
keresendo.

16. A miiszaki leirasban megadott lizembentartasi feltételeket mindenki megszegi.

17. Ha egy szamolasi hibaért egynél tobb ember felelds, egyikiik sem felelds érte.

18. Azonos alkatrészek, amelyek azonos modon alljak ki az iizemprobat, nem viselkednek azonos modon a
gyakorlatban.

19. Ha a mérndki gyakorlat - korabbi tapasztalatok alapjan - egy bizonyos szinten allapitja meg a biztonsagi
faktort, valamelyik leleményes idiota azonnal elall egy Uj szamitassal, amely tallépi a mondott biztonsagi
faktort.

20. A jotallasi és szavatossagi zaradékok a szamla kifizetésének pillanataban érvénytiket vesztik.

ATWOOD TIZENNEGYEDIK MELLEKTORVENYE
Csak azok a konyveid vesznek el kdlcsonzés utjan, amelyekhez kiilondsen ragaszkodsz.

JOHNSON HARMADIK TORVENYE

Ha elszalasztod egy folyoirat valamelyik szamat, éppen abban lesz az a cikk, elbeszélés vagy
regényfolytatas, amelyet a leginkabb el szerettél volna olvasni.

Folyomanya:
Valamennyi baratod ugyszintén elszalasztotta, elvesztette vagy kidobta.



A HARPER'S MAGAZINE-FELE TORVENY
Addig az istennek se keriil el6 semmi, amig masikat nem keritenek helyette.
A TULAJDONOSSAGRA VONATKOZO RICHARD-FELE KIEGESZITO SZABALYOK

1. Ha elég hosszu ideig Orizgetsz valamit, nyugodtan eldobhatod.
2. Ha barmit kidobsz, éppen akkor lesz ra sziikséged, amikor mar végképp nem tudod visszaszerezni.

GLATUM TORVENYE A BESZERZESI LAZROL

Egy arucikk vélt hasznossdga forditottan ardnyos a megvasarlasa ¢és kifizetése utani, tényleges
hasznossagaval.

LEWI TORVENYE

Akarmilyen hosszasan és kortiltekintden valasztasz is ki egy arucikket, ha megveszed, ugyanazt valahol
felearon fogod megpillantani.

PERLSWEIG TORVENYE
Akinek alig telik lakbérre, az bérlakasban €l. Akinek boven telnék lakbérre, az lakbérbdl él.
A KERTESZKEDES TORVENYEI

1. Méasok szerszamai csak masok kertjében hasznalhatok.

2. A csicsas szerkentyiik egyaltalan nem hasznalhatok.

3. Ha valamit senki sem hasznal, annak oka van.

4. Abbol terem a legtobb, amire a legkevésbé van sziikséged.

McCLAUGHRY EPITESIOVEZET-TORVENYE

Ahol nincs sziikség dvezetbesorolasra, ott tokéletesen bevalik.
Ahol nagy sziikség volna ra, ott mindig cs6dét mond.

A REPULOGEP-TORVENY

Ha a géped késik, az a gép, amelyre at kell szallnod, pontosan indul.

A KEREKPAROZAS ELSO TORVENYE

Akarmerre kerekezel, mindig hegyre fel és széllel szemben kell hajtanod.
A BRIDZS ELSO TORVENYE

Mindig a partner a hibas.

A MACSKAFELEK HOPPONMARADASANAK SZABALYA

Mihelyt végsokig megelégedett ¢s imadnivald pofaval elszenderedik 6ledben a macskad, hirtelen ki kell
menned a mellékhelyiségbe.

KITMAN TORVENYE

A tiszta halandzsa id6ével kiszoritja a televiziobol a szokvanyos halandzsat.
JOHNSON ES LAIRD TORVENYE

A fog szombat este kezd fajni.

ETORRE MEGFIGYELESE

A masik sav mindig gyorsabb.

BOOB TORVENYE
A keresett targy mindig a legutolsé helyr6l keriil eld.

Tervezéstan

OSBORN TORVENYE

Csak az allandok valtoznak, a valtozok soha.

KLIPSTEIN MUSZAKILEIRAS-TORVENYE

Miszaki leirasokban Murphy térvénye er6sebb Ohm torvényénél.
A TERVMODOSITAS ELSO TORVENYE

A tervez6 akkor, és csak akkor értesiil a tervmodositas sziikségességérol, amikor az utolso terv is elkésziilt.
(Mas néven "Jokor jut esziikbe" térvény.)



Folyomanya:

Egyszerli esetekben, amikor nyilvanvaloan helyes megoldas all szemben egy nyilvanvaloan
helytelennel, gyakorta bdlcsebb a helytelen megoldast valasztani, mert ez meggyorsitja a
tervmodositast.

A TERVMODOSITAS MASODIK TORVENYE

Minél jelentéktelenebbnek tetszik a tervmddositas, annal szerteagazobb lesz a hatasa, s annal tobb tervet kell
ujrarajzolni.

A TERVMODOSITAS HARMADIK TORVENYE

Ha egy tervrajz mar csaknem elkésziilt, és végre befutnak a kornyezeti méretek, de rossz 1éptékben, akkor
legegyszerlibb tjrakezdeni az egészet.
Folyomanya:
Tobbnyire nincs értelme elére aggodni a zavarok miatt - ha éppen nincsenek zavarok, valaki biztosan
gondoskodik roluk.

AZ ELTUNT CENTIMETER TORVENYE

Barmely szerkezet tervezése soran a méretsorokat pénteki napokon, 16 6ra 40 perc utan nem lehet helyesen
Osszegezni.

Folyomanyok:
1. A fenti koriilmények kozott a milliméterben megadott méreteket egyaltalan nem lehet dsszegezni.
2. A helyes végdsszeg hétfon 9 ora 01 perckor magatol is eléall.

AZ ALKALMAZOTT ZURZAVAR TORVENYEI

1. A gyari széllitmanybol kifelejtett alkatrész éppen az lesz, amelyik nélkill a szallitmany 75%-a
hasznavehetetlen.
Folyomanya:
A gyar nem csupan kifelejtette a mondott alkatrészt, hanem - az esetek felében - le sem gyartotta.
2. Teherautos szallitasok, amelyek altalaban egy napot vesznek igénybe, 6t napig tartanak, ha nagyon varod a
teherautot.
3. Miutan hozzaadtal a hataridohoz két hetet elérelathatatlan fennakadasok cimén, adj hozza még két hetet
elérelathatatlanul eldrelathatatlan fennakadasok cimén.
4. Barmely szerkezet Osszeallitasakor valaszd ki azt az alkatrészt, amelyet semmiképpen sem szabad téves
jelzéssel ellatni, s készilj fel ra, hogy a gyar még igy is taljar az eszeden.
Folyomanyok:
1. Azonos Osszeszerelési jelzéssel ellatott alkatrészek koziil az egyik biztosan tévesen van jelolve.
2. Erre mindaddig nem jossz ra, amig meg nem probalod beilleszteni oda, ahova a jelzés szerint valo.
3. Soha ne vitatkozz a gyarral valamilyen hiba miatt. A gyari min6ségvizsgalok még azokat a lyukakat
is ellenérizték, amelyek nem 1éteznek.

WYSZKOWSZKI TEOREMAJA

Fiiggetleniil a szallitdo vagy a megrendelé mértékegységeitdl, a gyartd cég a maga dnkényes mértékegységeit
fogja hasznalni, amelyek csak a legtitokzatosabb és legtermészetellenesebb atvaltasi szorzokkal fordithatok
at akar a szallito, akar a megrendel6 mértékegységeibe.

SNAFU-EGYENLETEK

1. Barmely, a szamu egyenletet tartalmazo feladatban az ismeretlenek szama a+1.

2. Mindig azt a targyat vagy informaciot a legnehezebb megszerezni, amelyikre leginkabb sziikséged van.

3. Ha kimeritettél minden lehetdséget, és feladod a jatszmat, mindig lesz egyszerli és nyilvanvald megoldas,
amely barki méasnak valosaggal szemet szr.

4. A baj hullamokban terjed.

A SKINNER-FELE ALLANDO (FLANNAGAN-FELE ATVERESI FAKTOR)

Kérdésedre az a mennyiség jelenti a valodi valaszt, amelyet az elhangzo valasz megszorzott, elosztott,
tetézett vagy csokkentett valamennyivel.

MIKSCH TORVENYE

Ha a madzagnak van egy vége, akkor masik is van neki.



A SZAMITOGEPES PROGRAMOZAS TORVENYEI

1. Barmely program, ha egyszer gépre kertil, elavult.

2. Barmely program elkészitése tdbbe keriil €s tovabb tart.

3. Ha a program bevalik, akkor valtoztatni kell rajta.

4. Ha a program nem valik be, akkor dokumentaciot kell késziteni rola.

5. Barmely program a rendelkezésre 4116 memoria végs6 hataraig duzzad.

6. A program értéke egyenesen aranyos a megtermelt tablazatok sulyaval.

7. Barmely program bonyolultsdga addig fokozodik, amig til nem né programozdja képességein.

TROUTMAN PROGRAMOZASI POSZTULATUMAI

1. Ha a kisérleti rendszer tokéletesen miikodik, az dsszes tovabbi rendszer rakoncatlankodni fog.

2. A program legkartékonyabb hibajara csak akkor deriil fény, ha a programot mar legalabb hat honapig
hasznaltak.

3. Azokat a kontrollkartyakat, amelyeket semmiképpen nem szabad helytelen sorrendben tarolni, helytelen
sorrendben taroljak.

4. A tetsz6leges sorrendben tarolhatd lyukszalagokat nem taroljak helytelen sorrendben.

5. Ha az input-ellenérzést ugy tervezték meg, hogy kiszlirje a téves inputokat, egy leleményes idiota biztosan
kidolgozza azt a modszert, melynek segitségével a téves inputok megkeriilik az ellendrzést.

6. A programozok legjobban a karomkodas nyelvét ismerik.

GILB MEGBIZHATATLANSAGI TORVENYEI

1. A szamitogép megbizhatatlan, de az ember még inkabb.

2. Az emberi megbizhatosagra alapozott rendszerek megbizhatatlanok.

3. A felderithetetlen hibak végteleniil valtozatosak, szemben a felderitheté hibakkal, amelyeknek szama a
dolog természetébol kovetkezden: korlatozott.

4. A megbizhatdsag fokozasara eszkozolt befektetések addig fokozodnak, amig til nem haladjak a hibak
valdszind koltségét, illetve amig valaki el nem éri, hogy hasznos munka is folyjék.

BROOK TORVENYE
Egy elhtiz6d6 software-munka késése emberi éldmunka hozzdadasaval csak fokozodik.

A SZAMITOGEPEK VILAGANAK TORVENYEI GOLUB SZERINT

1. A homalyos célkitlizések azt szolgaljak, hogy senkit ne feszélyezzen a koltségek eldzetes bemérhetdsége.
2. A hanyagul megtervezett munka a vartnal haromszorta tobb id6t vesz igénybe, mig a gondosan
megtervezett csak kétszerte tobbet.

3. A folyamatmodositashoz sziikséges erdfeszités az id6 elérehaladtaval mértani haladvanyban névekszik.

4. A munkacsoportok azért riithellik a heti teljesitmény-beszamolokat, mert ezek ékesen bizonyitjak, hogy
teljesitményrdl szo sincs.

LUBARSKY KIBERNETIKUS ROVARTANI TORVENYE
Egy rovar biztosan tléli a cianozast.

A SHAW-ELV

Epits ki olyan rendszert, amelyet hiilyék is hasznalni tudnak - csak hiilyék fogjak hasznalni.

Gépészettan
AZ IBM-FELE POLLYANA-ELV
Dolgozzanak a gépek, gondolkozzanak az emberek.
A TERMESZET PERVERZITASARA VONATKOZO TORVENY
Nem lehet eldre, sikeresen eldonteni, hogy a kenyérnek melyik oldalat érdemes megvajazni.
KIVETELEZO NEHEZKEDES TORVENYE
Barmely test uigy esik, hogy ezzel a legtobb kart okozza.
Fenning-féle melléktorvény:
Annak esélye, hogy a kenyér a megvajazott oldaléra esik, egyenesen aranyos a szényeg érté¢kével.
Klipstein-féle melléktérvény:
Mindig a legfinomabb alkatrész fog lepottyanni.
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SPRINKLE TORVENYE

A targyak derékszogben esnek.

ANTHONY MUHELYTORVENYE

Barmely leejtett szerszam a mithely legkevésbé hozzaférhet6 zugaba gurul.
Folyomanya:
M¢ég miel6tt odaérne, elobb a labad ujjara zuhan.

A TARTALEKALKATRESZ-ELV

A munkapadrol lepottyant apré alkatrészek hozzaférhetdsége egyenesen ardnyos a méretiikkel - viszont
forditottan aranyos a munkavégzésben betoltott fontossagukkal.

PAUL TORVENYE

A padlénal nem eshetsz lejjebb.

JOHNSON ELSO TORVENYE

Ha cs6d6t mond egy gépi berendezés, biztosan a lehetd legalkalmatlanabb pillanatban teszi.

A BOSSZUSAGI TORVENY

Ha dolgozol valamin, és elpakolsz egy szerszamot, mert biztosra veszed, hogy tobbet nem lesz ra sziikség,
rogvest ujbol sziikséged lesz ra.

WATSON TORVENYE

A gépi szerkezetek megbizhatdsaga forditottan aranyos az oket figyeld személyek szamaval és beosztasaval.
WYSZKOWSZKI MASODIK TORVENYE

Barmit miikodésbe lehet hozni, ha elég sokaig babralod.
SATTINGER TORVENYE

Jobban miikddik, ha bedugod a konnektorba.

LOWERY TORVENYE

Ha akad, er6ltesd. Ha beletorik, ugyis ki kellett volna cserélni.
SCHMIDT TORVENYE

Ha elég sokaig piszkalsz valamit, el fog torni.

FUDD ELSO ELLENTALLASI TORVENYE

Ha elég erdsen 10kdd meg, fel fog borulni.

ANTHONY EROTORVENYE

Ne erdltesd, kerits egy szammal nagyobb kalapacsot!

HORNER KETBALKEZ-SZABALYA

A tapasztalat egyenes aranyban né a tonkretett berendezések szamaval.
CAHN AXIOMAJA

Ha mar minden kisérlet cséd6t mondott, olvasd el a hasznalati utasitast!
A TOBBFUNKCIOS ESZKOZOKRE VONATKOZO ELV
Minél kevesebb funkcioja van egy eszkdznek, annal tokéletesebben tolti be funkcioit.
COOPER TORVENYE

Minden gép - erdsito.

JENKINSON TORVENYE

Ugysem fog miikodni!

Kutatastan
GORDON ELSO TORVENYE

Ha a kutatast nem érdemes elvégezni, akkor jol végezni sem érdemes.
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MURPHY KUTATASI TORVENYE

Ha eleget kutatsz, id6vel ala tudod tdmasztani az elméletedet.

MAIER TORVENYE

Ha a tények nem vagnak egybe az elmélettel, meg kell szabadulni t6liik.
Folyomanyok:
1. Minél nagyobb szabasu az elmélet, annal jobb.

2. A kisérlet sikeresnek tarthato, ha nem kell a mérések felénél tobbet elvetni ahhoz, hogy az elmélet
beigazolddjék.

WILLIAMS ES HOLLAND TORVENYE

Kellé szamt adatbdl - statisztikai modszerekkel - barmit be lehet bizonyitani.

EDINGTON ELMELETE

Adott biologiai jelenség magyarazatara felallitott, kiilonféle hipotézisek szama forditottan aranyos a
rendelkezésre allo tudasanyaggal.

PEER TORVENYE
A probléma megoldasa megvaltoztatja a probléma természetét.

A HARVARDI TORVENY

A legszigorubban ellenérzott nyomasi, hdmérsékleti, térfogati, parassagi stb. feltételek mellett a megfigyelt
€16 szervezet ugy viselkedik, ahogy éppen kedve tartja.

A FELULVIZSGALAT NEGYEDIK TORVENYE

A minta faradsagos és gondos elemzése utan valaki biztosan kozli a kutatoval, hogy rossz a minta, és nem
vonatkoztathato a vizsgalt problémara.

HERSH TORVENYE

A biokémia maradéktalanul bet6lti a miiveléséhez és kdzzétételéhez kinalkozo teret és idot.
PONTOSSAGI SZABALY

Ha egy probléma megoldasan faradozol, nagy segitséget jelent, ha eleve ismered a megoldast.

YOUNG TORVENYE

Minden nagy felfedezés egy-egy tévedésnek koszonheto.
Folyomanya:
Minél nagyobb a koltségkeret, annal késébb jutnak el a kutatok ehhez a tévedéshez.

A NAGY PROBLEMAKRA VONATKOZO HOARE-FELE TORVENY

Minden nagy problémaban egy-egy kis probléma rejtezik, mely erdnek erejével kifelé torekszik.
FETT LABORATORIUMI TORVENYE

Soha ne ismételj meg sikeres kisérletet!

WYSZOWSKI ELSO TORVENYE

Nincs kisérlet, amelyet reprodukélni lehetne.

HIABAVALOSAGI TENYEZO

Nincs kisérlet, amely teljesen hidbavalo volna - negativ példaként barmikor felhasznalhato.
COOPER UR TORVENYE

Ha a szakirodalom valamelyik szavat nem érted, ne tor6dj vele! A cikk enélkiil is teljesen értelmes marad.
AZ ORVOSTUDOMANYI KUTATASOKRA VONATKOZO PARKINSON-TORVENY
A sikeres kutatas minden pénzt magahoz sziv - ami lehetetlenné teszi a tovabbi kutatasokat.
PARKINSON HATODIK TORVENYE

A tudomany el6érehaladasa forditottan aranyos a megjelend tudomanyos folyoiratok szamaval.

A FATOL AZ ERDOT ELVE

A kutatdk annyira belegabalyodnak kicsinyes probalkozasaikba, hogy a fatol nem latjak az erdot, igy sajat
kutatasukat sem.
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Folyomanya:
Minél kevesebbet tud a kutatas vezetdje az altala iranyitott kutatas konkrét témajarol, annal jobb.
BROOKE TORVENYE

Amint teljesen kialakulnak egy rendszer korvonalai, valamelyik tokkeliitott olyan felfedezést tesz, amely
vagy eltorli a rendszert, vagy gy kitagitja, hogy ra sem lehet ismerni.

CAMPBELL TORVENYE
A természet irtdzik a kisérletez6k fejében honol6 tirtol.

MESKIMEN TORVENYE

Soha nincs ra 1d6, hogy jol csinaljuk, de arra mindig van id6, hogy Gjracsinaljuk.

Vezetéstan
HELLER TORVENYE

A vezetésnek az az els6 szamu mitosza, hogy 1étezik.

Johnson-féle folyomanya:

Senki sem tudja igazan, mi is torténik egy szervezet barmely pontjan.
A PETER-ELV

A hierarchia minden alkalmazottja addig emelkedik a ranglétran, mig olyan munkakdrbe nem keriil, amelyre
alkalmatlan.

Folyomanyai:

1. Idével minden munkakdrt olyan alkalmazott fog ellatni, aki alkalmatlan ra.

2. Munkat kizarélag azok az alkalmazottak végeznek, akik még nem jutottak el abba a munkakérbe,
amelyre alkalmatlanok.

PETER ELLENTETELE

A bels6 kovetkezetességnek nagyobb a becse, mint a hatékony munkanak.

PETER REJTETT POSZTULATUMA GODIN SZERINT

Minden alkalmazott a maga modjan ratermettként kezdi.

PETER MEGFIGYELESE

A tllzott ratermettség kifogasolhatobb, mint az alkalmatlansag.

PETER EVOLUCIOS TORVENYE

A ratermettség mar magaban hordja az alkalmatlansag igéretét.

PETER KREATIV ALKALMATLANSAGI SZABALYA

Kelts olyan benyomast, mintha maris eljutottal volna abba a munkakorbe, amelyre alkalmatlan vagy.
PETER TEOREMAJA

Alkalmatlansag plusz alkalmatlansag = alkalmatlansag.

PETER HELYETTESITESI TORVENYE

Torédj a vakondturasokkal, a hegyek majd csak meglesznek valahogy.

PETER ELOREJELZESE

Szentelj elég id6t valamely sziikséglet megallapitasara, és a sziikségletnek nyoma vész.
PETER PLACEBOJA

Mar egy gramm kiilcsin is felér egy kilo teljesitménnyel.

GODIN TORVENYE

Az alkalmatlansag teljes altaldnossaga egyenesen kdvetkezik a hierarchia legmagasabb fokabdl.
FREEMAN SZABALYA

A koriilmények kényszeritd ereje folytan a mégoly altaldnosan alkalmatlan személy is ratermetté valhat, de
legfoljebb egy-egy sziik teriileten.
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VAIL AXIOMAJA
Barmely emberi vallalkozasban a munka a hierarchia legalsobb szintjére tolul.
IMHOFF TORVENYE

A biirokratikus szervezetek feltiinden hasonlitanak az emésztégddrokre: az igazan nagy darabok uszkalnak
legfoliil.

PARKINSON HARMADIK TORVENYE
A novekedés bonyolddast jelent, emez pedig hanyatlast.

PARKINSON NEGYEDIK TORVENYE

Barmely munkako6zosségben idovel megnd a munkavégzok szama, fiiggetleniil az elvégzendd munka
mennyiségétol.

PARKINSON OTODIK TORVENYE

Ha van méd egy dontés elodazasara, az ligyintézés - akar magan-, akar koziigyekben - feltétleniil megtalalja
ezt a modot.

PARKINSON AXIOMAI

1. A hivatalnok beosztottjai, és nem vetélytarsai szamat akarja novelni.
2. A hivatalnokok egymasnak adnak munkat.

AZ OLIGARCHIARA VONATKOZO VASTORVENY A SZOCIOLOGIABAN

Barmely szervezett tevékenységben, fliggetleniil a szfératol, amelyben zajlik, néhanyan oligarchikus
vezetokké valnak, s a tobbiek kovetni fogjak oket.

OESER TORVENYE

A szervezet legbefolydsosabb posztjat betoltd személy elobb-utobb minden idejét bizottsagokban vald
részvétellel és levelek szignalasaval tolti.

CORNUELLE TORVENYE

A vezetés tobbnyire azoknak juttatja az egyes munkakoroket, akik a legalkalmatlanabbak rajuk.
ZYMURGY ONKENTESSEGI TORVENYE

Az emberek munkavégzési készsége mindig mult idoben értendo.

KOMMUNIKACIOS TORVENY

A hierarchikus szintek kozotti, kibovitett és megjavitott kommunikacio a félreértések teriiletét is 6hatatlanul,
roppant mértékben kitagitja.

DOW TORVENYE

Ahogy haladunk f6lfelé a hierarchikus szervezetekben, igy no a ziirzavar.

BUNUEL TORVENYE

A tilbuzgosag minden esetben karos; még a hatékonysagot sem szabad tlzasba vinni.

SPARK TIZPARANCSOLATA VEZETOKNEK

1. Légy azon, hogy abrazatod rendkiviili fontossagot sugalljon!

2. Igyekezz fontos emberek tarsasagaban mutatkozni!

3. Beszéded parancsoljon tekintélyt, de kizarolag nyilvanvalod €s bizonyitott tényekrol fejts ki véleményt!

4. Ne bocsatkozz vitdkba! Ha mégis sarokba szoritanak, tégy fol egy oda nem ill6 kérdést, és dodlj hatra
elégedett vigyorral, latva, hogy vitapartnered nem érti, mirél van sz6 - ekkor hirtelen valts témat!

5. Fesziilt figyelemmel hallgasd masok vitait! Csapj le egy elhangz6 semmiségre, és minden tovabbi vitat
rekessz be vele.

6. Ha beosztottad valami fontosat kérdez, meredj ra, mintha haborodottnak tartanad! Mikor lesiiti a szemét,
kérdezd meg ugyanezt t6le, csak mas szavakkal!

7. Tarold le a jobb megbizasokat, de keriild a feltlinést és a reflektorfényt!

8. Szaporan kozlekedj, ha kilépsz az irodadbol - igy sem beosztottjaid, sem feljebbvaloid nem férhetnek
hozzad kérdéseikkel!

9. Irodad ajtajat mindenkor tartsd csukva! Ez megfélemliti latogatdidat, tovabba azt a benyomast kelti,
mintha allandoan fontos értekezleteket tartanal.

10. Utasitasokat csak szoban adj! Soha ne irj le semmit, amit valaki betehet a kinyiradsodra nyitott dossziébal
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A VEZETES ARANYIGAZSAGAI

1. Gondolkodj, miel6tt dontenél; nem a te pénzed fogy az idovel.

2. A jo vezetés egyetlen nagy elgondolas kifejezddése.

3. A vezet6 nem vesztegeti arra az erejét, hogy ramutasson sajat tévedéseire.

4. Ha csak bonyolult szamitasokkal lehet igazolni egy intézkedést, ne vallalkozz ra!

JAY ELSO VEZETESTUDOMANYI TORVENYE
A vezetés lelke a valtoztatas; aki mindenki mast megeldzve tud valtoztatni, az kreativnak is mindsiil.

A BEOSZTOTT DILEMMAJA

1. Akarmennyit dolgozol, mindig keveslik.
2. Amit nem végzel el, mindig fontosabb, mint amit elvégeztél.

MATCH MAXIMAJA

A magas beosztasban tronolo hiilyék hasonlatosak a hegyteton tanyaz6 emberhez; mindent kicsinek latnak,
¢és Oket is kicsinek latjak lentrol.

AZ ELOSZTAS VASTORVENYE
Kinek vagyon, annak nagyon.
H. L. MENCKEN TORVENYE
Aki tudja, csinalja. Aki nem tudja, tanitja.
Martin-féle kiterjesztése:
Aki nem tudja tanitani, igazgatja.
A HADSEREG AXIOMAJA
Barmely félreérthetd parancsot biztosan félreértenek.
JONES TORVENYE
Aki az 0sszeomlas kdzepette mosolyogni tud, az mar kigondolta, hogy kit hibaztasson érte.
A SZOCIOOKONOMIA ELSO TORVENYE

Hierarchikus rendszerekben a munkafeladatért jard fizetség forditottan aranyos a feladat kellemetlenségével
¢és nehézségi fokaval.

HARRIS PANASZA
A java elkelt.
PUTT TORVENYE

A miiszaki életben két embertipus teng til: azok, akik értik, amit nem iranyithatnak, és azok, akik iranyitjak,
amit nem értenek.

Ertekezlettan

OLD ES KAHN TORVENYE

Az értekezletek hatékonysaga forditottan aranyos a résztvevok szamaval és a vita idGtartamaval.
SHANAHAN TARVENYE

Az értekezletek idGtartama a résztvevok szamaval négyzetes aranyban nd.
CSIP-CSUP-TORVENY

A napirend egyes pontjaira szant id6 forditottan aranyos a megvitatott problémak koltségkihatasaval.
A BIZOTTSAGDINAMIKA ELSO TORVENYE

Comitas comitatum, omuia comitas.”

A BIZOTTSAGDINAMIKA MASODIK TORVENYE

Minél kevesebb 6romed telik az iilésezésben, annal valdsziniibb, hogy rakényszeriilsz.
HENDRICKSON TORVENYE

Ha egy probléma nagyszamu értekezletet valt ki, az értekezletek végiil mar fontosabbak lesznek a
problémanal.
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LORD FALKLAND SZABALYA
Ha nem muszaj donteni, muszaj nem donteni.
FAIRFAX TORVENYE"

Minden olyan tényt, amelynek a vitdban vald felhasznaldsa a kivant eredménnyel jar, korrekt dolog
felhasznalni a vitaban.

McNAUGHTON SZABALYA

Csak olyan gondolatot érdemes kifejteni egy biirokratikus szervezetben, amely nyilvanvaldéan igaz, és
egyszeri kijelenté mondattal is kifejezheto.

TRUMAN TORVENYE

Ha nem tudod meggy06zni, zavard 6ssze Oket!

ELSO SZAMU VITATORVENY

Soha ne vitatkozz hiilyével - a tobbiek esetleg 0sszetévesztenek vele!

A HALOGATAS TORVENYEI

1. A halogatas lerdviditi magat a munkat, melynek befejezéséért végiil valaki mas (a hatarido kitiizdje) lesz a
felelGs.

2. A halogatas szorongascsokkentd hatast, mivel a munkavégzo - ahelyett, hogy a lehetd legeslegjobbat
kellene nyujtania - a korlatozott idon beliili lehetségeset is nyujthatja.

3. A halogatas noveli a tekintélyt (a munkavégzd Onbecsiilését is ndveli), mivel onként adodik, hogy a
szorult helyzetet a munka fontossaga okozza.

4. A halogatas tobbnyire mentesit a félbeszakitads (pl. mas feladatokkal valdo megbizatas) alol, hogy a
latnival6an megszorult helyzeti munkavégz6 a maga egyetlen feladatara 6sszpontosithasson.

5. A halogatés kizarja az unatkozast; a halogaté sohasem érezheti, hogy nincs fontos tennivaloja.

6. A halogatas magat a munkat is kiiktathatja, feltéve, hogy eltart addig, ameddig a feladat targytalanna
valik.

SWIPPLE-FELE UGYRENDI SZABALY

Az kap szdt, aki a leghangosabban kiabal.

RAYBURN SZABALYA

Ha elére akarsz jutni, igazod;!

BOREN TORVENYEI

1. Ha kétségeid vannak, motyogj!
2. Ha bajban vagy, keress feleldst!
3. Ha pozicidban vagy, mérlegel;j!

PARKER PARLAMENTARIS SZABALYA
Az elnapolasi inditvanyok minden esetben indokoltak.
PATTON TORVENYE

Jobb ma egy jo terv, mint holnap egy tokéletes.
Konyveléstan

FRO THINGHAM TEVES TETELE

Az 1d6 pénz.

CRANE TORVENYE

Ingyen ebédet még senki sem evett.

PARKINSON ELSO TORVENYE

Egy munka mindig annyira terjed ki, hogy kitoltse az elvégzésére felhasznalhatd idot; vélt fontossaga és
bonyolultsaga ugy duzzad, ahogy elvégzése kozben telik-milik az id6.

PARKINSON MASODIK TORVENYE
A kiadasok azért novekednek, hogy 1épést tartsanak a bevétellel.
PARKINSON HALASZTASI TORVENYE

A halasztas a nemet mondas leggyilkosabb formaja.
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WIKER TORVENYE

A kozigazgatas gy terjeszkedik, hogy felszivjon minden allami bevételt, s amit még azon feliil lehet.
TUCILLE ELSO VALOSAGTORVENYE

Oda tolul az ipar, ahol gazdasagi {ir titong.

WESTHEIMER SZABALYA

Egy feladat iddigényét a kovetkezOképpen lehet megadni: vedd azt az id6t, amennyit minden jel szerint
igényel, szorozd meg kettével, és valts at eggyel magasabb nagysagrendbe! Vagyis példaul két napot kell
szamolni az egyoras feladatra.

GRESHAM TORVENYE

A csip-csup iigyeket azonnal kézbe veszik, a fontos iigyeket soha nem intézik el.
GRAY PROGRAMOZASI TORVENYE

a + I csip-csup feladat elvégzésére ugyanannyi id6 jut, mint a feladat elvégzésére.
GRAY TORVENYENEK LOGG-FELE CAFOLATA

n + I csip-csup feladat kétszer annyi id6t igényel, mint a csip-csup feladat.

AZ UTEMTERVEK 90-90-ES TORVENYE

A feladat kilencven szazalékanak megoldésa az id6 tiz szazaléka alatt végbemegy, mig az utolso tiz szazalék
megoldasa éppen kitdlti az id6 fennmarado kilencven szazalékat.

WEINBERG ELSO TORVENYE

Elérehaladas: minden masodik pénteken.

A MEGRENDELESEK ALAPELVE

A tegnapi kisérlet anyagsziikségletét legkésobb holnap délig meg kell rendelni.
KEOPSZ-TORVENY

Hataridon vagy koltségvetésen beliil még semmi sem épiilt fel.

AZ EPSTEIN-HEISENBERG-ELV KITERJESZTESE

A kutatas-fejlesztés (K + F) korpalyajanak harom paramétere koziil egyszerre mindig csak kettot lehet
megadni. A paraméterek: feladat, idd, koltségkeret.

1. Ha tudod, mi a feladat, és szabott id6 all rendelkezésre, nem lehet meghatarozni a koltségeket.

2. Ha az idot és a koltségkeretet vilagosan meghataroztak, akkor nem lehet tudni, hogy a feladat mely
részletét sikeriil elvégezni.

3. Ha vilagosan meghataroztak a célt €s a sziikségesnek vélt koltségkeretet, akkor nem lehet eldre latni, hogy
a cél megvaldsul-e egyaltalan, és ha igen, mikor.

Ha szerencséd van, és mindharom paramétert pontosan meg tudod adni, akkor kiviil keriilt¢él a K + F
birodalman.

PARETO TORVENYE (20-80-AS TORVENY)

A vevok 20%-6val bonyolodik a forgalom 80%-a. Az alkatrészek 20%-a teszi ki a koltségek 80%-at, és igy
tovabb.

O'BRIEN-FELE ELV (357 FT 73 FILLERES ELMELET)
A revizorok biztosan belekotnek abba az utiszamlaba, amelynek végosszege akar 5-tel, akar 10-zel oszthato.

ISSAWI MEGFIGYELESE A PAPIRFOGYASZTASROL

Az egyes rendszerek a maguk mddjan fogyasztanak hatalmas papirmennyiségeket: a szocialista tarsadalmak
négy példanyban kitoltott, arkus trlapokkal, a kapitalista tarsadalmak pedig oriasi reklamplakatokkal és
minden arucikk négyrétegli kartoncsomagolasaval.

AZ UZLETI SIKERRE VONATKOZO, BROWN-FELE TORVENY
Ha a kuncsaftnak kell sokat adminisztralnia, az nyereséget, ha nekiink, az veszteséget jelent.

JOHN KORKOROS MELLEKTORVENYE
Ahhoz, hogy hitelt kapj, el6bb be kell bizonyitanod, hogy nem szorulsz hitelre.
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BRIEN ELSO TORVENYE

Gyakorlatilag minden szervezet életében elkovetkezik az a pillanat, amikor 6nmaga ellenére mar nem tud
tobbé boldogulni.

AZ INTEZMENYEK TORVENYE

A fébejarat pompazatossaga forditott aranyban all a cég alapveto fizetoképességével.

PAULG TORVENYE

Amerikaban nem az szamit, hogy valami mibe keriil, hanem az, hogy mennyit takaritasz meg rajta.

JUHANI TORVENYE

A kompromisszum mindig tobbe keriil, mint a vele athidalt alternativak barmelyike.

Szakértelemtan
A MUVESZETEK ES TUDOMANYOK ARANYSZABALYA

Akinél az arany, az allapitja meg a szabalyokat.

GUMMIDGE TORVENYE

A szakértelem mértéke forditott aranyban all a kozértheto kitételek szamaval.
DUNNE TORVENYE

A retorika hatorszagdban majdnem mindig a kétértelmiiség aknai lapulnak.
MALEK TORVENYE

A legegyszerlibb gondolatokat fejezik ki a legbonyolultabban.

ALLISON TANTETELE

Barmely teriileten a szakértelem legjobb s legegyszeriibb probaja, hogy valaki mennyi pénzt tud nyerni az
illetd tertilet jovojére tett fogadasainak sorozataval.

WEINBERG MELLEKTORVENYE

A szakért6 olyan ember, aki elkeriili az aprobb tévedéseket, mikdzben hanyatt-homlok szaguld a grandiézus
téveszme felé.

POTTER TORVENYE

A kritikai 6ssztliz mértéke barmely téméaban forditottan aranyos a téma valodi fontossagaval.
ROSS TORVENYE

Sose hangoztasd el6re, mennyire fontos a mondanivalod!

AZ EGERUT SZABALYA

Mindig hagyj helyet egy esetleges magyarazkodasa!

A FORRADALMI ESZMEKRE VONATKOZO, CLARKE-FELE TORVENY

Barmely forradalmi eszme - akar a tudomanyban, akar a politikaban, akar a miivészetben, akar egyebiitt
hangoztatjak - haromféle reakciét valt ki. Ezek a kdvetkezok:

1. "Lehetetlen - ne is tartsatok fel vele."

2. "Meg lehet probalni, de nem éri meg."

3. "Mindig mondtam, hogy igy kell csinalni."

CLARKE ELSO TORVENYE

Valahanyszor a jeles, agg tudos kijelenti, hogy valami lehetséges, majdnem biztos, hogy igazat szol.
Valahanyszor tigy nyilatkozik, hogy valami lehetetlen, nagyon valoszinii, hogy téved.

CLARKE MASODIK TORVENYE
Csak ugy lehet kitapasztalni a lehetdségek hatarait, ha atlendiiliink rajtuk, a lehetetlenbe.
A NAGYSAGRA VONATKOZO SZABALY

Ha valaki, akit modfelett csodalsz és tisztelsz, latszolag mély gondolatokba meriil, valdsziniileg az ebédjére
gondol.

CLARKE HARMADIK TORVENYE

A kellden fejlett technika mar megkiilonboztethetetlen a magiatol.
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A KIVALOSAG TORVENYE

A silany elv jol kifejlesztett megnyilvanulasa mindig feliillmulja a kival6 elv legels6é megnyilvanulasat.
BLAAUW TORVENYE

A mar bevezetett technikak hajlamosak fennmaradni az 0j technikék ellenére is.
COHEN TORVENYE

A tényeknél sokkal fontosabb, hogy milyen névvel sikeriil ellatnod 6ket.
FITZ-GIBBON TORVENYE

A kreativitas forditottan aranyos a gyerek koriil siirgdl6do babak szamaval.
BARTH MEGKULONBOZTETESE

Kétfajta ember van: aki az embereket két csoportra osztja, és aki nem.
AMOKFUTO TORVENYE

Négyfajta ember van: aki békésen 1ildogél és nem csindl semmit, aki a békés iildogélésrol és semmittevésrol
szonokol, aki csinal valamit, és végiil: aki arrél szonokol, hogy csinalni kéne valamit.

LEVY NYOLCADIK TORVENYE

A legnagyobb zseni is belevész a részletekbe.

LEVY KILENCEDIK TORVENYE

Csak az Uristen tud talalomra valogatni.

SEGAL TORVENYE

Akinek csak egy oraja van, tudja, mennyi az id6. Akinek kettd van, sohasem lehet biztos benne.
MILLER TORVENYE

Nem lehet tudni, milyen mély egy pocsolya, mig bele nem 1épiink.

KAMIN HATODIK TORVENYE

Ha el6re akarod latni, milyen makrookonomiai valtozasok varhatok egy politikus torvényjavaslataitol, soha
ne adj arra, amit mond, inkabb azt figyeld, mit csinal.

WEILER TORVENYE
Semmi sem lehetetlen annak, aki masokat ugraltat.
LACOMBE SZAZALEKOLASI TORVENYE
Barmely érdemleges el6fordulas 15-25, illetve 80-90% kozé esik.
Dudenhoefer melléktérvénye:
Egyetlen 50%-os eléfordulas is lefedi a 4060%-os tartomanyt.
WEINBERG MASODIK TORVENYE

Ha az épitbipar ugy épitene, ahogy a programozok készitik programjaikat, az elsd jottment harkaly
lerombolhatna az egész emberi civilizaciot.

Embertan
A SZOCIOGENETIKA ELSO TORVENYE

A sziizességi fogadalom nem orokletes.
A BEIFELD-FELE ELV

Annak valosziniisége, hogy egy fiatalember Osszetalalkozik egy kivanatos és kedves ifju holggyel,
meredeken megugrik, valahanyszor a fiatalember

1. partnere,

2. felesége, illetve

3. nala joképiibb és gazdagabb baratja tarsasdgaban van.

FARBER NEGYEDIK TORVENYE
A sziikség a legjobb kerito.
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HARTLEY MASODIK TORVENYE
Sose halj senkivel, aki nalad is Oriiltebb.
BECKHAP TORVENYE

A szépség €s az ész szorzata mindig allando.
PARDO POSZTULATUMAI

1. Ami j6 csak akad az életben, az vagy torvényellenes, vagy erkodlcstelen, vagy hizlal.
2. Eleted soran harman tartanak ki melletted: a pénzed, a kutyad és oreg baratndd.
3. Ne torédj vele, gazdag vagy-e, vagy sem, ha kényelmesen élsz és mindened megvan.

PARKER TORVENYE
A szépség felszini dolog, &m a rondasag csontig hatol.

PENNY KAPITANY TORVENYE

Bizonyos ideig minden embert 16va lehet tenni, néhdny embert hosszl ideig is 16va lehet tenni, de egyaltalan
nem lehet 16va tenni ANYUCIT.

ISSAWI BAJIMEGMARADASI TORVENYE

Barmely rendszer bajmennyiségének végosszege allando. Ilyenforman a bajok bizonyos iranyban vald
mérséklése - pl. a szegénység vagy a munkanélkiiliség csokkentése - egy masik iranyban ndvekedéssel, pl. a
blin6zés vagy a levegdszennyezddés fokozodasaval jar.

KATZ TORVENYE

Emberek vagy allamok csak akkor jarnak el ésszeriien, ha mar minden mas lehet6séget kimeritettek.
A POLITIKAI NYILATKOZATOKRA VONATKOZO, PARKER-FELE TORVENY
A kijelentések igazsagtartalmanak semmi kdze ahhoz, hogy milyen hitelesen csengenek, és megforditva.
COLE UR AXIOMAJA

Bolygonk intelligencidjanak végosszege allandd. Népessége folyton novekszik.

AZ EGYENISEG TORVENYE

Senkit sem érdekel igazan, és senki sem érti igazan, hogy mit csinalnak a tobbiek.

STEELE MASTOL LOPOTT FILOZOFIAJA

Hinni mindenkinek kell. En azt hiszem, hogy iszom még egy pohérral.

LEVY HARMADIK TORVENYE

Azok a szomszédaid, akiket - jo liberalisként - a legrokonszenvesebbnek talalsz, idével ohatatlanul a
legkorlatoltabb és legszemtelenebb szomszédaidnak fognak bizonyulni.

Kelly-féle valtozata:
Rendes ember rendetleniil végzi.
A KENNEDY-FELE ALLANDO
Ne verd a fejed a falba! Verd az 6vékét!
CANADA BILL JONES MOTTOJA
Erkolesileg megengedhetetlen megengedni, hogy a pénz a balekoknal maradjon.
Pétlasa:
A colt erésebb az aszpokernél.
JONES MOTTOJA
A baratok jonnek-mennek, de ellenségeid szdma folyton gyarapszik.
McClaughry-féle zaradék Jones mottéjahoz:
Ahhoz, hogy ellenséget szerezz magadnak, elég, ha valakinek szivességet teszel.
VIQUE TORVENYE
Olyan az ember vallas nélkiil, mint a hal eserny6 nélkiil.

AZ OTODIK SZABALY

Mar megint tal komolyan veszed magad!
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Torvénytan

A NYOMORULTAK METATORVENYE

Akar jo, akar rossz, akar k6zombos egy torvény, az utolso betliig be kell tartani.

PERSIG POSZTULATUMA

A jelenségek magyardzatara felallithato racionalis hipotézisek szama végtelen.

LILLY METATORVENYE

Minden térvény csak utanzata a valdsagnak.

A VEGSO ALAPELV

Ha az ismeretlent kutatod, a dolog természeténél fogva sejtelmed sem lehet rola, hogy mire bukkansz.
COOPER METATORVENYE

Ahogy szaporodnak a torvények, ugy szaporodnak a kibivok is.

Orvénytan

ORVENY-TORVENY

Térvény 6rvény orvén.”

WALLACE MEGFIGYELESE

Minden a zilaltsag maximumaban leledzik.

HARTLEY ELSO TORVENYE

Elvezetni konnyli egy lovat a folyohoz, de ha arra is ra tudod venni, hogy haton usszék, akkor valamit
tényleg elértél.

WEAVER TORVENYE

Ha t6bb kikiildott tuddsité utazik egy taxiban, az fizeti a szamlat, aki elol l.

Doyle-féle folyomanya:

Akarhany tudosito utazik egy taxiban, és akarmelyikiik fizeti is a szamlat, utdlag valamennyien kifizettetik a
teljes viteldijat szerkesztoségiikkel.

JOHNSON MASODIK TORVENYE

Ha t6bb honap leforgasa alatt csupan harom érdemleges tarsadalmi eseményt rendeznek, bizonyos, hogy egy
estére id6zitik mind a harmat.

MATSCH TORVENYE
Inkabb a borzalmas vég, mint borzalmak vég nélkiil!

A DEMOKRATIKUS KORMANYZASRA VONATKOZO, JACQUIN-FELE
POSZTULATUM

Egyetlen allampolgar élete, szabadsaga és vagyona sincs biztonsagban, amig iilésezik a térvényhozd
orszaggyiilés.

FOWLER MEGJEGYZESE
A természetben egyetlen tokéletlen dolog van: az emberi nem.

TERMAN UJITASI TORVENYE

Ha azt akarod, hogy atlétaid megnyerjék a magasugrast, inkabb allits be egy embert, aki megugorja a 2 méter
40-et, mintsem hatot, akik kiilon-kiilon 40 centimétert ugranak.

TRISCHMANN PARADOXONA

A bolcsben a pipa gondolatokat ébreszt, a bolond szajaban a cuclit helyettesiti.
BUCY TORVENYE

Esszeriien még soha semmit sem lehetett elérni.

CHURCHILL KOMMENTARJA AZ EMBERISEG TEMAJAHOZ
Az ember idénként belebotlik az igazsagba, de legtobbszor feltapaszkodik és tovabbmegy.
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HALDANE TORVENYE
A vilagegyetem nem csupan kiilonosebb, mint képzeljiik: el sem tudjuk képzelni, milyen kiilonos.
KERR-MARTIN-TORVENY

1. Sajat tigyeikben az egyetemi oktatok a lehetd legkonzervativabbak.
2. Masok tigyeiben a lehet6 legradikalisabbak.

A MEGFIGYELESRE VONATKOZO TORVENY

Semmi sem olyan csabos kozelr6l, mint meszszirdl. Masrészt semmi sem olyan csabos messzirdl, mint
kozelebbrol.

AQUINOI TAMAS AXIOMAJA

Amit elnéziink az isteneknek, nem nézhetjiik el a teheneknek.

NEWTON ALIG ISMERT HETEDIK TORVENYE

A kezedben szorongatott madar kévésbé veszélyes, mint amelyik a fejed folott ropdos.
WHITE CHAPPAQUIDICK TEOREMAJA

Minél elobb és minél részletesebben szamolsz be egy rossz hirrél, annal jobb.

Masodik rész

Eloszo

Ha a szivarvany talsé végéhez bandukolsz
Fortuna asszony rendelése szerint,
Murphy ott all, hogy kdzolje:

Az innens6 végén lapul a kincs.

Bert Whitney nyajas olvasém kozlése

Ny4jas olvas6im!

A folytatas azok eldtt kivan tisztelegni, akik az elsd rész felhivasanak eleget téve, 0 torvényeket hoztak
tudomasomra. Sz6 szerint elhalmoztak a wvalddi vilag (vagyis az emberi vilag) veséjébe latd
megfigyeléseikkel.

Eldre jelezte problémaimat egy Ann Arbor-i levelezOm, aki mit sem sejtve kiildte el hozzam Digiovanni
torvényét: "A torvények addig szaporodnak, mig be nem tdltik a nyomdaipari kapacitas teljességét."”

A folyamat masik kommentarja Leo Rogerstdl érkezett, aki ekképpen adta aldasat a masodik részre: "Ha
valamit érdemes véghezvinni, akkor tilzasba vinni is érdemes."

Ki fog tiinni, hogy ez a rész sokkal valtozatosabb valamennyi korabbi gyljteménynél. Csak kisebbik
hanyadat ontotte szavakba e sorok irdja, nagyobbik, vagyis oroszlanrészét kozonséges emberek kiildték el
hozzam, olyanok, mint te vagy én, csak talan kevésbé szivjak mellre a dolgokat. Olvastak az elsd részt, és
hatott rajuk az 6todik (legf6bb) szabaly: "Mar megint tul komolyan veszed magadat."

Arthur Bloch
Berkeley, California
1980. januar

Bevezetés

1977 oktdberében addig dokumentalatlan, de maris kifejlett tan, a murphologia Iépett a mit sem sejtd
nagykozonség elé Murphy torvénykonyve, avagy miért romlik el minden? cimmel. Azodta titkos
murphologusok szdzai jelentkeztek, hogy megerdsitsék a tan alaptételeit, s maguk is letegyék obulusaikat,
mikdzben a murphologia helyét a filozofiai iranyzatok torténetében mar az is szavatolni latszott, hogy a
kozvélemény zajos tdborokra szakadt, rivalis elméletek 1éptek szinre, fujolas hangzott befolyasos helyekrdl.
Maroknyian azt kifogasoltdk Murphy torvényében, hogy ellentétes a Konstruktiv Gondolkodas dicsébe
vetett, 6si hitiinkkel. Magam ugy vélekedem, hogy akik Murphy torvényét ilyenforman azonositjak a
pesszimizmussal vagy a destruktivitassal, jo esetben sziiklatokortiek, rossz esetben (vagyis minden
bizonnyal) mélységesen értetlenek vele szemben.
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Mert benniinket, murpholoégusokat nem szabad az optimizmus €és a pesszimizmus kozti skaldn ide-oda
tologatni. Akarmit sugallnak is az elsé benyomasok, a torvények egyik polushoz sem rendelhetok.
Transzcendens filozofiai értelmiik a dolgok "elromlasanak" fogalmaban rejtezik, mely fogalmat nem szabad
ugy értelmezni, mintha a "j6" és a "rossz" objektiv valamik volndnak, nem pedig szubjektiv allaspontok.

A képzett murphologus szemléletét leghivebben az Alapvet6 Talany fejezi ki:

Az optimista azt hiszi, a 1étez6 vilagok legjobbikaban éliink.

A pesszimista attol fél, hogy csakugyan abban éliink.

Az els6 részben - konnyelmiien és sietGsen - az Alkalmazott murphologia cimet adtam egyik fejezetemnek.
Azota ra kellett jonnom, hogy rossz ez a cim, szerencsésebb lett volna helyette 4 mindennapi élet
murphologidaja, vagy akar Szitudacios murphologia. Ha jelentéktelennek tetszik is a kiilonbség, abbdl a
lényegi felismerésbdl fakad, hogy a murphikus torvények e csoportja a gyakorlatban sziikségképpen
alkalmazhatatlan. Vagyis amint - multbeli viselkedésiikb6l kiindulva - fel akarjuk hasznalni dket, cs6dot
mondanak.

Ezt nem lehet egyszeriien bizonyitani. Tegyiik fel, a jelek szerint megteheted, hogy megprobalsz savot
valtoztatni, ha a tiéd lassan halad, hogy kiprobald: érzékelhetden lelassul-e a masik sav, amikor mar te is
benne vagy. Azutan megprobalhatod azzal a kifejezett céllal lemosni a kocsidat, hogy esét idézz els. Am az
a tény, hogy e cselekvéseket kisérleti célbdl hajtod végre, nem pedig egy bizonyos eredmény elérésének
valddi, 0sztonos szandékaval, menten belezavar az amuagy is 0sszetett murphologiai folyamatba.

Jerry Silverman, ez a berkeleybeli felséfokt murphologus, aki - korat évekkel megeldzve - tokéletesen érti a
szituaciot, nos, 6 fogalmazott legtomorebben:

Ha Murphy térvénye megddlhet, akkor meg is dol.

Szélesebb tarsadalmi Osszefiiggésében szemlélhetjiik a murpholégiat, ha megallapitjuk, hogy a térvények
legtobbje két nagy osztilyba sorolhatd: 1. a kormanyzas, az lizlet €s mas cinkos emberi csoportosulasok
torvényeinek, illetve 2. a természettdrvények osztalyaba.

E rész torvényei alapvetden kiilonboznek a hivatalos rendszabalyoktol, jogi szabalyozasoktol és mas "ember
alkotta" torvényektol. Foként a tekintetben, hogy - az 6nok kiiszkddo szerzojétdl eltekintve senkinek sem
jovedelmez az, ha Murphy-jellegti torvényeket iiltet 4t a gyakorlatba.

A mi torvényeink akkor mar inkabb ama természettorvényekkel allnak rokonsagban, amelyek feltarasan -
sajat allitasuk szerint - rendesen természettudosok és mas eszkozhasznald, Osztondij-gyljtogeto,
gesztenyekikapar6 kétlabtiak faradoznak. Sét, torvényeink egy fiist alatt azt is €kesen tanusitjak, hogy a
tudomanyos metddus nem alkalmas az emberi tapasztalatok magyarazatara.

A 16 kiilonbség a murphologia tdrvényei, illetve a "tulajdonképpeni" (vagyis jovedelmezd) tudomanyok
torvényei kozott, mint rdmutattunk, alkalmazhatdsaguk eltéré fokaban rejlik. Ezt joserejiikben lehet
kifejezni, ami a Murphy-torvények esetében zérus. A fizikai ok-okozat jelenségeket szabalyozé
természettdrvények ezzel szemben felhasznalhatok a fizikai torténések eredményének megjovenddlésére,
ami tarsadalmilag szalonképessé¢ is teszi Oket. A Murphy torvényekben altalanos alakra hozott
természetellenes torvények viszont szandékokkal, célkitizésekkel, vagyis nem fizikai természetii
tényezokkel foglalkoznak. Amikor tehat e torvények tarsadalmi értékét kivanjuk meghatarozni, nem szabad
joserejiikbol s ennek pontossagabdl kiindulnunk.

Mi masbol indulhatnank ki, ha mar a jovébol sem, mint a visszatekintésbol? Az utdlagos bolcsesség, mondja
Fagin szabalya, "egzakt tudomany".

Sajnalkozhatunk (mert nem tettiink meg valamit), bankodhatunk (mert megtettiink valamit), de azért hébe-
korba el is mosolyodhatunk a dolgok Osszekuszalodasan, mert a mosolygas fontosabb a dolgoknal. Ha
masért nem, ezért a reményért halasak lehetiink Murphy térvényének.

S hogy ne Ontsén- el benniinket az 6nelégiilt magabiztossag, gondolvan, hogy ezentil: ha rendben mennek a
dolgok, pompas, ha 6sszekuszalodnak, még jobb, fontoljuk csak meg a kdvetkezd metatérvényt:

A végso torvény

Ha tobb dolog is elromolhatott volna, de nem igy tortént, akkor végsé soron az lett volna a jo, ha mind
elromlik.

Fels6foku murpholégia

MURPHY TORVENYE

Ami el tud romlani, az el is romlik.

A FOLYOMANYOK SCHNATTERLY-FELE OSSZEFOGLALASA

Ami nem tud elromlani, az is elromlik.
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SILVERMAN PARADOXONA

Ha Murphy térvénye megdolhet, akkor meg is dol.

MURPHY TORVENYENEK KITERJESZTETT VALTOZATA

Ha tobbféle dolog sorozatban elromolhat, ez a lehetd legkellemetlenebb sorrendben fog torténni.
AZ OTODIK FOLYOMANY FARNSDICK-FELE FOLYOMANYA

A dolgok rosszabbodasanak nincs hatara.

MURPHY TORVENYENEK GATTUSO-FELE KITERJESZTESE

Semmi sem annyira rossz, hogy ne tudna tovabb romlani.

LYNCH TORVENYE

Ha mar nagy a baj, mindenki kereket old.

EVANS ES BJORN TORVENYE

Akarmi megy tonkre, valaki mindig eldre tudta.

BENEDICT ELVE (KORABBAN MURPHY TORVENYENEK 9. FOLYOMANYA)
A természet mindig a rejtett hibak partjan all.

MEGNYILATKOZASI TORVENY

A rejtett hibak sohasem maradnak rejtve.

LANGSAM TORVENYEI

1. Minden attol fiigg.
2. Orokké semmi sem.
3. Néha minden.

HELLRUNG TORVENYE
Ha egy kicsit varsz, el fog mulni.
Shavelson-féle kiterjesztése:
... miutan a kart eldidézte.
Grelb-féle pétlasa:
Ha rossz volt, visszatér.
H. L. MENCKEN MONDASANAK GROSSMAN-FELE FERDITESE
Bonyolult problémakra mindig akad egyszerii, kdnnyen érthetd, téves valasz.
DUCHARME TANTETELE
Az alkalom mindig a legalkalmatlanabb pillanatban kopogtat.
LUGG TORVENYE
Valahanyszor le akarsz valamit kopogni, rajossz, hogy a vilag aluminiumbol és PVC-bof all.

IMBESI PISZOKMEGMARADASI TORVENYE

Ahhoz, hogy valami megtisztuljon, valami masnak be kell piszkolddnia.
Freeman-féle kiterjesztése:
... de mindent dssze lehet piszkolni anélkiil, hogy barmi is megtisztulna.

AZ IZOMURPHIZMUS ELSO POSZTULATUMA

Mindaz, ami semmi méassal nem egyenld, egyenlé egymassal.

BOOB TORVENYE (MURPHY TORVENYKONYVENEK ELSO RESZEBOL)
A keresett targy mindig a legutolsé helyrol kertil el6.

A KERESGELES TORVENYE

El6szor mindig ott keresd, ahol utoljara keresnéd.

MARYANN TORVENYE

Barmikor megtalalhatod azt, amit nem keresel.

RUNE SZABALYA

Ha nem érdekel, hol vagy, nem tévedhetsz el.
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COIT-MURPHY AZ OPTIMIZMUS HATRANYAROL

Az optimista sohasem tud kellemesen csalodni.

FERGUSON TANTETELE

Akkor van valsag, amikor nem tudod azt mondani, hogy "felejtsiik el az egészet".
AZ ALKALMAZHATATLANSAG TORVENYE

Ha es6csinalas céljabol mosod le a kocsidat, hiaba faradsz.

MURPHY VIGASZA

A legrosszabb a rossz ellensége.

AZ ALAPVETO TALANY

Az optimista azt hiszi, a 1étez6 vilagok legjobbikaban éliink.
A pesszimista attol fél, hogy csakugyan abban éliink.

NAESER TORVENYE

A tokéletlenek ellen a tokéletes védekezés is hiabavalod.

Szituaciés murpholdgia
A HELYREALLITAS DRAZEN-FELE TORVENYE
A helyrehozas idGtartama forditottan aranyos a karosodas idétartamaval.
1. szamu példa:
Tovabb tart 6sszeragasztani, mint eltorni egy vazat.
2. szamu példa:
Tovabb tart megszabadulni x kg stlyfoloslegtol, mint felszedni ugyanennyit.
BUFE-TORVENY
Azt a szendvicset, amelyre belépéskor szemet vetettél, a sorban elétted alld fogja megvasarolni.
ETORRE MEGFIGYELESE (MURPHY TORVENYKONYVENEK ELSO RESZEBéL)
A masik sav mindig gyorsabb.
O'BRIEN VALTOZATA ETORRE MEGFIGYELESERE
Ha savot valtoztatsz, a korabbi sav azonnal felgyorsul, és lehagyja azt, amelyikben most haladsz.
Kenton-féle folyomanya:
Ha visszasorolsz, mindkét s&v rendje felborul, és mindenki atkozni fog.
A SORBANALLAS ELVE
Minél tovabb allsz sort, annal valosziniibb, hogy rossz sorban allsz.
Flugg szabalya
A legkoriilményesebb vevok mindig a gyorskasszanal akarnak fizetni.
VITTEN TORVENYE
Valahanyszor kormot vagsz, egy ora mulva sziikséged lesz a kormeidre.

CHICHESTER TISZTELETES TORVENYEI

1. Ha nagyon rossz az id0, a templom latogatottsaga gyér.
2. Ha nagyon j6 az id6, a templom latogatottsaga gyér.
3. Ha kevés az imakonyv, a templom latogatottsaga minden varakozast feliilmul.

HUTCHISON TORVENYE
Ha valamire nagyon kell figyelned, egy id6ben zajlik valami massal, amire Iehetetlen nem figyelned.

FULLER UJSAGIRASI TORVENYE

Minél messzebb tortént a katasztrofa vagy baleset, annal tobb halottra és sebesiiltre van sziikség, hogy
érdekes legyen a hir.

AZ UJSAGCIKKEK IGAZSAGSZABALYA

1. Minél kdzelebb voltal egy esemény tényeihez, annal nyilvanvalébbak szamodra az ujsagcikkek tévedései.
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2. Minél tavolabb voltal egy esemény tényeitdl, annal jobban hiszel a rola sz616 tjsagcikkeknek.
A LEVELIRAS TORVENYE
Legjobban azzal ébreszthetsz magadban 11j gondolatokat, ha leragasztasz egy levelet.
AZ ALLATKERTEKROL ES MUZEUMOKROL SZOLO, JONES-FELE TORVENY
A legérdekesebb példanyok mell6l mindig hianyzik a tajékoztato tabla.
A KONYVKIADASROL SZOLO, JONES-FELE TORVENY
A sajtohibakat csak akkor veszik észre, amikor a konyvet mar nyomjak.
Bloch-féle folyomanya:
Ahol feliiti a szerzo 1j konyve miiszaki példanyat, azon a lapon talalhat6 a legcstinyabb hiba.

WALLACE WOOD RAJZSZABALYA

1. Sose rajzold le azt, amit lemasolhatsz.
2. Sose masold le, amit atkopirozhatsz.
3. Sose kopirozd at, amit kivaghatsz és felragaszthatsz.

A FOTOZAS TORVENYEI

1. A legjobb jelenetekre nem marad filmed.
2. Mas jo jeleneteket a lencsefedén keresztiil exponaltal.
3. A fennmarad¢ j6 képek tonkremennek, mert rad nyitjak a sotétkamraajtot, €s a sotét kiszivarog.

DEDERA TORVENYE

Haromemeletes épiiletben, ahol csak egy lift miikodik, tiz eset koziil kilencben épp azon az emeleten id6zik,
ahol te nem vagy.

SIR WALTER TORVENYE

Annal tobb fiist szall a cigarettarol, rostonsiiltrdl, tabortiizrdl stb. valakinek a szemébe, minél érzékenyebb az
illetd a fiistre.

KAUFMAN ELSO REPULOTERI TORVENYE

Minél kevesebb id6d van géped indulasaig, annal tavolabbi beszallohelyhez kell elvergddndd.

ROGERS TORVENYE

Amint elkezdik felszolgalni a kavét, a gép 1égorvénybe keriil.
Rogers torvényének Davis-féle magyarazata:
A kavé felszolgalasa légorvényt idéz eld.

POGGYASZ-ALAPELV

Barmelyik futészalagnal varsz poggyaszodra, az a masikon fog felbukkanni.

ANGUS VALUTABEVALTASI AXIOMAJA

Kiilfoldi utazasok alkalmaval az atvaltasi arfolyam egy nappal azutan ugrik meg, hogy kiilfoldi valutat vettél.
Folyomanya:
Hazaérkezésedkor az arfolyam ismét lezuhan, de csak azutan, hogy visszavaltottad minden maradék
valutadat.

Rang- és értekezlettan

PERKINS POSZTULATUMA

Minél nagyobb valaki, annal nagyobb pofont tud adni.

HARRISON POSZTULATUMA

Minden intézkedés vele azonos nagysagrendii, de ellenkezo eldjeli kritikdban részesiil.
ROGERS SZABALYA

Barmely vallalkozast csak akkor hagynak jova, ha kudarc esetén a jovahagyok egyikét sem lehet felelosségre
vonni, viszont siker esetén mindnek kijut a dicsdségbol.
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MOLLISON HIPOTEZISE A BUROKRACIAROL

Ha egy elgondolést igy is meg lehet valdsitani, hogy elobb biirokratikus ellenérzésen esett at, akkor nem
volt érdemes megvaldsitani.

BACHMAN MEGHIUSULHATATLANSAGI TEOREMAJA

Minél tobbe kerlil egy terv megvaldsitasa, annal kisebb az esélye, hogy meghitsuljon - még akkor is, ha
utobb kideriil, hogy nem volt ra sziikség.

Folyomanya:
Minél tekintélyesebb személyek allnak egy terv mogott, annal kisebb az esélye, hogy meghiusuljon.

CONWAY TORVENYE

Barmely szervezetben egyvalaki mindig akad, aki tudja, mi folyik kortilotte.
Ezt az embert el kell bocsatani.

STEWART VISSZAMENOLEGESSEGI TORVENYE
Konnyebb bocsanatot nyerni, mint engedélyt.

LOFTUS MUNKAERO-TOBORZASI TEOREMAI

1. A kiiltagok képességei mindig nagyobbnak latszanak, mint a beltagokéi.
2. A munkaerd-toborzasban a remény mindig folébe kerekedik a tapasztalatnak.

LOFTUS OTODIK VEZETESI TORVENYE

' Sokan csakis az eldirasok szerint tudnak vezetni, jollehet nem tudjak, ki irta eld, és azt sem, hogy mit.
A FELJEBBVALOK ALABBVALOSAGANAK ELSO SZAMU SZABALYA

Soha ne éreztesd feljebbvaloiddal, hogy kiilonb vagy naluk.

WHISTLER TORVENYE

Sosem lehet tudni, kinek van igaza, de mindig lehet tudni, hogy ki a fonok.

SPENCER ADATSZOLGALTATASI TORVENYEI

1. Barki donteni tud, ha elegend6 adattal rendelkezik.
2. A jo vezetd kevés adatbol is donteni tud.
3. A tokéletes vezetd tokéletes adathianyban is elboldogul.

GOTTLIEB SZABALYA
Ha a f6n6k imponalni akar tiizetes tudasaval beosztottjainak, fogalma sincs arrol, mi a fénokok dolga.

A BORULATAS ELSO SZAMU SZABALYA

Rengeteg folosleges fejfajast takarithatsz meg magadnak, ha csak akkor veted magad a szakadékba, amikor a
sz¢lén talalod magad.

A SZOCIOOKONOMIA ALAPELVE

Hierarchikus rendszerekben a fizetség forditottan aranyos a feladat kellemetlenségével és nehézségi fokaval.
AZ ORVOSI ES UGYVEDI PRAXISRA VONATKOZO, DREW-FELE TORVENY

Az a kliens reklamal legtobbet, aki a legkevesebbet fizet.

COHN TORVENYE

Barmely biirokratikus szervezetben a papirfogyasztas annak ardnyaban nd, minél tobb beszamolot irsz arrol a
kevésrdl, amit elvégeztél. Akkor all be egyensuly, amikor mar egész munkaidédben a semmirdl adsz szamot.

MacDONALD MASODIK TORVENYE

A tanacsadok olyan misztikusok, akik szamokat kapnak egy vallalattol, és szdmokat adnak vissza.
DINGLE TORVENYE

Ha elejtesz valamit, mindenki tovabbrigja, nemhogy folemelné.

KUSHNER TORVENYE

Annak valoszinilisége, hogy barkik barmit is elvégezzenek, forditottan aranyos azoknak a személyeknek a
szamaval, akik ezt helyettiik elvégezhetik.

PFEIFER ELVE

Sose hozz olyan dontést, amelyet massal is meghozathatsz.
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Folyomanya:
Senki sem tartja szamon, milyen dontéseket hozhattal volna, ha egyszer nem hoztad meg 6ket. Viszont
mindenki nyilvantartja rossz dontéseidet.

THAL TORVENYE
Minden huszarvagas vele azonos nagysagrendi, de ellenkezd eldjelil visszavagasban részesiil.

JOE TORVENYE

Az a jéembered, akit nagy koltséggel megszereztél magadnak egy vallalatnal, elséként fog repiilni, amikor
valamilyen atszervezésre keriil sor.

MacDONALD ELSO TORVENYE

Ha f6l6sleges vagy a vallalatodnal, kinosan érint, hogy éppen téged bocsatanak el.

A VALOSZINU ELOSZLAS TORVENYE

A botrany nyoman szétfrocskolo trutymobdl kinek tobb, kinek kevesebb tapad a ruhéjara.

LUPOSCHAINSKY ELVE A HAMARI SIETSEGROL

Ha koréan érkezel, elmarad.
Ha l¢lekszakadva, pontosan érkezel, megvaratnak.
Ha elkésel, lekésted.

AZ ALBIZOTTSAGOK MEGALAKITASANAK MATILDA-FELE TORVENYE
Ha elhagyod a termet, bevalasztanak.
WELLINGTON PARANCSNOKLASI TORVENYE

A krémje a felszinre tor. Az alja is.

A miihelyek és irodak murpholégiaja
HARDIN TORVENYE
Nem lehet egyszerre csak egy dolgot csinalni.
HECHT NEGYEDIK TORVENYE
A nemszeretem munka elodazasat nem szabad elodazni.
GROSSMAN SEGEDTETELE
Amit érdemes ma megtenni, azt tegnap is érdemes volt.
MURPHY TORVENYENEK KNAGG-FELE DERIVATUMA
Minél bonyolultabb és grandiézusabb a terv, annal valosziniibb, hogy megbukik.
DEHAY AXIOMAJA
Az egyszeri feladatot sziinteleniil elodazzak, mert késdébb is jut ré ido.
WETHERN TORVENYE AZ ITELETALKOTAS KESLELTETESEROL
Feltételezések mindig 0sszevisszasagot sziilnek.
PARKINSON TORVENYENEK EINSTEINI KITERJESZTESE
A munkafeladat maradéktalanul betdlti a rendelkezésre allo teret.
Folyomanya:

Akarmekkora a munkateriilet, ha egyszerre két munkat kell benne elvégezni, mind a kett6hoz
ugyanarra a szogletére lesz sziikség.

NEGY MUHELYELV

1. Az a villaskulcs vagy fur6, amelyre sziikséged van, éppen hianyzik a szerszamkészletbol.

2. A legtobb munkahoz harom kézre van sziikség.

3. A megmaradt anyacsavarok sohasem a megmaradt csavarokhoz valok.

4. Minél gondosabban tervezed meg a munkat, annal nagyobb a ziirzavar, ha valami csiitértokot mond.

PONTOSSAGI SZABALY

Mérd mikrométerrel!
Jelold krétaval!
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Vagd baltaval!

A JAVITAS ELSO SZAMU TORVENYE

Nem lehet megjavitani, ami nem romlott el.

AZ OKOS KONTARKODAS ALAPSZABALYA
Sporold meg az Gsszes alkatrészt!

A SZAMITOGEP-JAVITAS SMITH-FELE SZABALYA

A forrasztonyilasok egy mérettel szitkebbek a kelleténél.
Folyomanya:
A megfelel6 méreti forrasztonyiladsok viszont rossz helyen vannak.

JARUK MASODIK TORVENYE

Ha olcsobb volna uj berendezést vasarolni, a vallalat csakazértis a régit fogja javittatni.
Folyomanya:
Ha a régi berendezés javitasa volna olcsobb, a vallalat csakazértis vadonatajat fog vasarolni.
GORE FORMATERVEZESI TORVENYE
1. A formatervezd elsédleges feladata, hogy megnehezitse a gyartd, és lehetetlenné tegye a karbantartod
munkajat.
2. Barmely aramkor legrovidebb élettartamu alkatrésze a legnehezebben megkdzelithetd helyre kertil.
3. Barmely aramkor tervének legalabb egy olyan alkatrészt kell tartalmaznia, amely elavult, kett6t, amely
beszerezhetetlen, és harmat, amely még fejlesztés alatt van.

Folyomanyok:
1. A gyartas iranyitdja menet kozben a pillanatnyi lehetéségekhez igazitja a tervet.
2. Mindezeket a valtoztatasokat a kezelési utasitds nem emliti.

A HIVATALI MURPHOLOGIA HAT TORVENYE

1. Nagyon fontos levelek hibatlan szvegében postazas kozben hibak iitkoznek ki.
Folyomanya:
A megfeleld hibak a masolatban is kilitkoznek, mihelyt azt a f6nok veszi a kezébe.
2. Munkaid¢ alatt tokéletesen lizemel6 irodagépek miukodésképtelenné valnak, ha éjszaka azért
lop6zol be a hivatalba, hogy maszekolj rajtuk.
3. A lerobbant irodagépek tokéletesen mikddnek, amint megérkezik a szereld.
4. A boritékok és bélyegek, melyek nyaldsra nem ragadnak, maguktol hozzaragadnak mindenhez,
amikor erre csoppet sincs sziikség.
5. Eletbevagoan fontos iratok azzal bizonyitjak fontossagukat, hogy onnan, ahol hagytad,
atvandorolnak oda, ahol nem talalod doket.
6. Minden mulasztasért az felel, aki utoljara 1épett ki vagy akinek utoljara mondtak fel - egészen addig,
amig valaki mas nem tavozik.

DEVRIES DILEMMAJA
Ha egyszerre két billentyiit {itsz meg az irogépen, az talalja el a papirt, amelyiknek nem kéne.
SZELEKTIV FELUGYELET TEORIAJA

Az a pillanat, amikor napkdzben kicsit hatraddlsz és kifijod magad, egybeesik azzal a pillanattal, amikor
fonokod bekukkant a szobadba.

Fels6foku kutatastan

A LABORMUNKA ELSO SZAMU TORVENYE
A forr6 liveg pontosan ugy néz ki, mint a hideg.

A LABORANSOK ALAPSZABALYA

Ha mar nem tudod, mit csinalsz, legalabb csinald precizen.
FINAGLE NYOLCADIK SZABALYA

A csapatmunka igen fontos. Igy van ra modod, hogy masokat hibaztass.
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FINAGLE KREDOJA
A tudomanynak igaza van. A tényektdl ne hagyd magad megtéveszteni!
TOMOR UTMUTATO A MODERN TERMESZETTUDOMANYOKHOZ

1. Ha zdld vagy izeg-mozog, bioldgia.
2. Ha buizlik, kémia.
3. Ha nem miikddik, fizika.

MUENCH TORVENYE

Semmi sem lendit annyit egy ujitason, mint a kontrollvizsgalat elmulasztasa.
MAY RETEGTANI TORVENYE

A korrelacio er0ssége forditottan aranyos a kontroll stirtiségével.
VESILIND KISERLETEZESI TORVENYEI

1. Ha a kisérlet reprodukalhatosaga problémat okoz, csak egyszer hajtsd végre a kisérletet.
2. Ha lineéris egyezésre van sziikség, csak két ponton egyeztesd az adatokat.

LERMAN MUSZAKI TORVENYE

Barmilyen miiszaki problémat meg lehet oldani, ha elegend6 id6 és pénz all rendelkezésre.
Lerman melléktérvénye:
Elegendd pénz és id6 sohasem all rendelkezésre.

ROCKY SEGEDTETELE AZ UJITASMEGELOZESROL

Ha az eredmények nem elére ismertek, a pénziigyi tdmogatas elmarad.

SACC ELSO POSZTULATUMA

Jobb durva kozelitéssel megoldani egy problémat, és 10% tlréssel megismerni az igazsagot, mint
hajszalpontos megoldashoz ragaszkodni, és kdzelébe sem kertilni az igazsagnak.

SACC MASODIK POSZTULATUMA
A konnyen érthetd, j6l miikodo tévedés hasznosabb, mint a bonyolult, érthetetlen igazsag.

JONES ELSO TORVENYE

Aki jelentékenyen hozzajarult egy kutatasi teriilet fejlodéséhez, és elég tartésan a teriileten marad, el6bb-
utobb akadalyozni fogja annak fejlodését - mégpedig eredeti hozzajarulasa fontossaganak aranyaban.

MANN TORVENYENEK ALTALANOSITOTT VALTOZATA
Ha a tudos feltar egy publikalhato tényt, ez fogja alkotni elméletének magvat.
Folyomanya:
Elmélete pedig az egész modern természettudomany magvat fogja alkotni.
A VONALZOSZABALY
Egyenes vonalak nincsenek.

A SZAMITASI HIBAKROL SZOLO, GRELB-FELE TORVENY

Szamitasok barmely sorozataban a hibak a sorozat fu2/so végén bukkannak fel ahhoz képest, hogy hol kezded
az ellendrzést.

ROBERT AXIOMAJA
Csak hibak 1éteznek.
Robert axiomajanak Berman-féle folyomanya:
Ami neked hiba, nekem adat.
A MEGBIZHATOSAG OTODIK TORVENYE
Tévedni emberi dolog, de igazan 0sszekutyulni valamit csak szamitogéppel lehet.
GREER HARMADIK TORVENYE
A szamitégépprogram nem kivansagaid, hanem utasitasaid szerint mikodik.

LEO BEISER ELSO SZAMITOGEP-AXIOMAJA

cres

30



STEINBACH RENDSZERPROGRAMOZASI UTMUTATASA

Sohase tarj fel olyan hibat, amellyel nem tudsz mit kezdeni!

Allam- és gazdasagmurpholégia

LIEBERMANN TORVENYE

Mindenki hazudik, de nem szamit, mert senki se figyel.

A VIRSLIELV

Aki szereti a virslit, €s tiszteli a torvényeket, ne nézze végig, hogyan késziilnek.
TODD ELSO KET POLITIKAI ALAPELVE

1. Mindegy mit mondanak, ugysem a teljes igazsagot mondjak.
2. Mindegy mirdl beszélnek, tigyis a pénzrdl beszélnek.

A WATERGATE-ELV

Az allamigazgatas korrupcioirdl mindig milt idében tudositanak.
ALINSKY SZABALYA RADIKALISOK SZAMARA

A moralizalok vannak legtavolabb a problématol.

MILES TORVENYE

Allaspontod az iilésrenden mulik.

LEE TORVENYE

Ha emberek valamilyen testiiletével van dolgod, mindig pocsékabbul fognak viselkedni, mint gondoltad
volna.

EVANS TORVENYE

Ha nem veszited el a fejedet, mikozben a tobbiek elveszitik, akkor nem érted a problémat.
AZ ELTENYTELENEDES SZABALYA

Az informacié Ggy korcsosul, ahogy folfelé nyomul a biirokratikus csatornakon.

RUSK FELELOSSEGTORVENYE

Ahol til sokat foglalkoznak a felel6sség kérdésével, ott felelosséged egyenesen aranyos feljebbvaldid
szamaval.

A GUPITORVENY

Ahol az égbekialtd koltekezés elég egyenletesen oszlik el, ott a koltségvetés egyetlen tétele sem lesz elég
jelentdés ahhoz, hogy érdemes legyen belekotni.

Folyomanya:
Ha elég gupid van, az egész allamkincstart foletetheted veliik.
A BUROKRATAKKAL VALO BANASMOD GOOD-FELE TORVENYE

Ha az orvossag nem gyogyitja a betegséget, legegyszeriibb, ha a betegséget valtoztatod meg, nem pedig az
orvossagot.

A PENZUGYI KIEGYENLITODES MARKS-FELE TORVENYE
Pénzed hamar kikot annal a hiilyénél, aki elherdalja.

A BERUHAZASOK HEISENBERG-FELE BIZONYTALANSAGI RELACIOJA

Tudni lehet, milyen irdnyban valtoznak a piaci viszonyok, de még csak sejteni sem lehet, milyen iranyban
valtoznak azutan.

HORNGREN MEGFIGYELESE

Kozgazdaszok szamara a valodi vilag gyakran csak kivétel.
SPENCER KONYVELESTECHNIKAI TORVENYEI
1. A probamérleg nem 4allja ki a probat.

2. A mikddotoke nem miikddik.

3. A fizet6képesség tobbnyire képtelenség.
4. A hozadékok nem hoznak.
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PRICE TORVENYEI

1. Ha senki sem kap utana, senki sem kap beldle.
2. A tomegembert tomeges modszerekkel kell kiszolgalni.
3. Minden ragalyos.

O'BRIEN TORVENYE
Semmit sem a helyes okbol csinalnak.

GLYME SIKERRECEPTJE

A siker titka az dszinteség. Ha mar ezt is szinlelni tudod, befutottal.

Fels6foku szakértelemtan

MARS SZABALYA

Az a szakértd, aki mas varosbol érkezik.

WEBER MEGHATAROZASA

A szakérté mind tobbet tud mind kevesebb dologrdl, mignem végiil mar tényleg mindent tud - a semmir6l.
WARREN SZABALYA

Ha igazi szakértt keresel, valaszd azt, aki maximalis idétartamot és maximalis koltséget iranyoz el a
munkafeladatra.

WINGER SZABALYA
Ha legalabb 15 percig idézik valami az irdéasztalodon, szakértévé 1épsz elo.
SCHROEDER TORVENYE
A rugalmassag titka a hatarozatlansag.
GREEN VITATORVENYE
Barmi lehetséges, ha nem tudod, mirdl vitazol.
BURKE SZABALYA
Sohase vess fel olyan problémat, amelyre nem ismered a megoldast!
Folyomanya:
Olyan problémat vess fel, amelyre ismered a megoldast!
MATZ MAXIMAJA
A végkovetkeztetés a gondolkodas azon allomasa, ahol az ember mar belefaradt a gondolkodasba.
FAGIN SZABALYA A MULT IDEJU ELORELATASROL
Az utdlagos bolcsesség egzakt tudomany.
A TORTENELEMIRAS ELSO SZAMU SZABALYA
A torténelem nem ismétli 6nmagat - csak a torténészek ismétlik egymast.
DUNLAP FIZIKAI TORVENYEI

1. A tények megkovesedett vélemények.
2. Rendkiviili h6 és nyomas hatasara a tények meggyengiilnek.
3. Az igazsag rugalmas.

MERKIN MAXIMAJA

Ha kétségek fognak el, josold azt, hogy a trend folytatodni fog!
HALGREN MEGOLDASA

Ha bajban vagy, kodosits!

HAWKINS FEJLODESTORVENYE

A fejlédés nem azt jelenti, hogy a helytelen elméletet helyes valtja fel, hanem azt, hogy olyan elmélet valtja
fel, amelynek helytelensége kevésbé szembeitlo.

MEYER TORVENYE

Egyszerii 6sszebonyolitani a dolgokat, de leegyszertisiteni 0ket roppant bonyolult.
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HLADE TORVENYE

Ha nehéz feladatod akad, bizd lusta emberre - ki fogja modolni az egyszeriibb megoldast.

HUNT TORVENYE

Minden nagy elgondolasban olyan hatrany rejlik, amely legalabbis vetekszik az elgondolas nagysagaval.
HANLON BERETVAELES MEGKULONBOZTETESE

Sose tulajdonitsd rosszindulatnak azt, amit ostobasaggal is kielégitéen indokolhatsz!

Rendszerszemantika

Az ugrasszerli technikai fejlédés, valamint az egyre bonyolultabb és személytelenebb biirokratikus
szervezetek koraban egy michigani orvosoktatd jelentésen megkonnyitette szamunkra azoknak a
problémaknak a megértését, amelyekkel szembe kell nézniink, ha at akarjuk vészelni ezt az egészet.
Rendszerszemantika cimt konyvében John Gall a fels6fokll rendszerelméletbol, a modern szervezetelméleti
kutatasokbol és a komikum kortalan bolcsességének tarhazabol meriti filozéfidjanak alkatelemeit, melybol
most izelitét adunk:

AZ ALAPTEOREMA

Uj rendszerek j problémakat hoznak a vilagra.
Folyomanya:
A rendszereket nem szabad sziikségteleniil szaporitani.

A BIZONYTALANSAGI RELACIO ALTALANOSITOTT FORMAJA

A rendszerek folyton névekednek, és novekedés kdozben egymasba torlodnak.
Mas megfogalmazasban:

1. A bonyolult rendszerek varatlan kimeneteleket eredményeznek.
2. A nagy szervezetek Osszviselkedését nem lehet elére latni.

Folyomany:
A rendszerviselkedések 6sszeadhatatlansagi teorémaja

Az a nagyobb rendszer, amelyet egy kisebb rendszer méreteinek novelésével hoznak létre, nem ugy
viselkedik, mint a kisebb rendszer.

A FUNKCIONARIUS-TEVESZME

A rendszerekben €16 emberek nem azt teszik, amit a rendszer hirdet roluk.

A MUKODESI TEVESZME

Maga a rendszer sem azt teszi, amit magardl hirdet.

A RENDSZERSZEMANTIKA 15. TORVENYE

Barmely miikodé komplex rendszerrdl biztosan kimutathatd, hogy egy miikddd egyszeri rendszerbdl
fejlodott ki.

A RENDSZERSZEMANTIKA 16. TORVENYE

A semmibdl kifejlesztett komplex rendszerek sohasem miikddnek, és semmiféle foldozgatissal nem
hozhatok miikddésbe. Ujra kell kezdeni az egészet, méghozza egy miikodo egyszerli rendszerbdl kiindulva.

A FELSOFOKU RENDSZERELMELET ALAPVETO POSZTULATUMAI

1. Minden - rendszer.

2. Minden egy nagyobb rendszer része.

3. A vilagegyetem a végtelenségig rendszerezett, mind folfelé (nagyobb rendszerek), mind pedig lefelé
(kisebb rendszerek).

4. Minden rendszer a végtelenségig bonyolult. (Az egyszeriség illuzidja abbodl fakad, hogy figyelmiinket
csupan egy vagy egynéhany valtozora szikitjiik.)

LE CHATELIER ELVE

A komplex rendszerek tobbnyire szembeszallnak tulajdon funkciojukkal.
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Egyetemes egyetemtan
TANRENDI TORVENYEK

1. Ha a kurzus, amelyre a leginkabb kivankozol, n szamt didknak indul, te leszel az n+1. jelentkezo.

2. Az el6adasokat tigy osztjak el, hogy minden didk a lehetd legtobb id6t toltse tétleniil két eldadas kozott.
Folyomanya:
Ha torténetesen sikeriil két eldadast egymas utanra szervezned, az egyiket a varos egyik végén, a
masikat a masik végén tartjak.

3. A szamodra fontos kurzus elokészité kurzusat a kurzus utani félévben inditjak.

AZ ALKALMAZOTT RETTEGES TORVENYEI

1. Amikor vizsga eldtt atnézed jegyzeteidet, a legfontosabb részletek olvashatatlanok.
2. Minél tobbet késziilsz egy vizsgara, annal kevésbé vagy biztos benne, hogy milyen valaszt kivannak téled.
3. A végvizsga anyaganak 80%-a arra az egy eldadasra épiil fel, amelyet kihagytal, s amely az egyetlen,
altalad nem elolvasott konyvvel foglalkozott.
4. Az angol torténelembdl irandd felmérd dolgozat eldtti estén biologiaoktatdd 200 oldalas kotelezd
olvasmanyt ad fel a lapos édesvizi drvényférgekrol.
Folyomanya:
Valamennyi oktat6 ugy hiszi, hogy semmi mas dolgod nincs, mint annak az egy oktatonak a kurzusara
késziilni.
5. Ha a kdnyvet is be lehet vinni a vizsgara, otthon felejted a kdnyvet.
Folyomanya:
Ha otthon kell megirni a vizsgadolgozatot, elfelejted, hogy hol laksz.
6. Csak a félév végén dobbensz ra, hogy félév elején beiratkoztal egy kurzusra, de egyszer sem mentél el az
orakra.
SEIT FELSOOKTATASI TORVENYE
Az az egy kurzus, amely nélkiil nem adjak ki a diplomadat, hianyozni fog az utolso félév tanrendjébol.

ROMINGER SZABALYAI DIAKOK SZAMARA

1. Minél altalanosabb a kurzus cime, annal kevesebbet lehet tanulni beldle.
2. Minél konkrétabb a kurzus cime, annal kevesebbre lehet hasznalni a késébbiekben.

A TUDOMANYOS KUTATASRA VONATKOZO DUGGAN-FELE TORVENY

Eppen legértékesebb idézeted forrasat nem tudod megadni.
Folyomanya:
Eppen munkad legtamadobb kritikajabol fog elékeriilni forrasmegjeldlés nélkiili idézeted forrasa.

WHITTINGTON ELSO KOMMUNIKACIOS TORVENYE
Ha valaki olyan témardl ir dolgozatot, melyhez nem ért, munkajat csak olyan olvasok fogjak megérteni, akik
nala tobbet tudnak a témarol.
Folyomanya:
A hozzéaértés hijan elkészitett irasmiivek nem teljesitik a kommunikacié legfobb funkciojat,
nevezetesen a tajékozatlanok tajékoztatasat.

ROMINGER SZABALYAI OKTATOK SZAMARA

1. Ha egy didk mar masodszor érdeklddik, elolvastad-e egy konyvrdl irt beszamolojat - nem olvasta a
konyvet.

2. Ha kotelez6 részt venni egy kurzus szeminariumain, a zarovizsgan alig néhanyan fognak megjelenni. Ha
nem volt kotelezo a részvétel, a vizsgan vadonatij arcokkal talalkozol.

Orvosi murphologia
HAT ELV BETEGEK SZAMARA

1. Ha orvosod megnevezi betegségedet, ebbdl még nem kdvetkezik, hogy tudja is, mi az.

2. Minél unalmasabbak és régibbek a képes 0jsagok a vardszobaban, annal tobbet kell varnod a vizsgalatra,
melyet elére megbeszéltél.

3. A gyerekek ellen védett orvossagos iivegeket csak a felnéttek nem tudjak kinyitni.
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4. A gybgyszerkura utolso napjara sohasem marad elég tablettad.
5. Azok a tablettak, melyeket étkezéshez kell bevenni, a legkevésbé étvagygerjesztoek.

Folyomanya:

Még a viz is rossz izii, ha orvos irja eld.
6. Ha allapotod javulni latszik, valdszinlileg azért, mert orvosod megbetegedett.
MATZ FIGYELMEZTETESE
Ovakodj az olyan orvosoktol, akik remekiil ki tudjak magukat vagni a bajbol!

MATZ ORVOSSAGSZABALYA

Orvossagnak neveziink minden anyagot, amely patkanyba fecskendezve tudomanyos kdzleményt
eredményez.

COCHRANE AFORIZMAJA

Miel6tt kivizsgalasra vallalkoznal, dontsd el, mit teszel, ha

1. pozitiv, illetve ha

2. negativ lesz az eredmény.

Ha mindkét valtozatra ugyantigy reagalnal, ne vallalkozz a kivizsgalasra!

BERNSTEIN TANTETELE

A rontgenesek cimere tiit és szénakazlat abrazol.

LORD COHEN MEGJEGYZESE

Egy miitét végrehajthatosaga nem jelenti feltétleniil azt, hogy végre is kellene hajtani.

TELESCO TORVENYEI APOLONOK SZAMARA

1. Az infazidra szoruld betegek szobai mindig a folyoso6 talsé végérol nyilnak.

2. Az orvos tudasa forditottan aranyos elérhetéségével.

3. Kétféle sebtapasz van: amelyik nem akar ragadni, és amelyik nem akar lejonni.

4. Mindenki egyszerre kér fajdalomcsillapito injekciot.

5. Mindazok, akik - amikor felajanlottad - nem kértek fajdalomcsillapitd injekciot, kérnek, amikor éppen
altatotablettakat osztasz.

BARACH SZABALYA

Alkoholistanak neveziink barkit, aki tobbet iszik az orvosanal.

Sportolégia

AZ ELORELATO SZURKOLO PANASZA

Az ostobak becsddiilnek - és megszerzik a legjobb helyeket.
BREDA SZABALYA

Barmilyen meccsen a legbelsd iilések tulajdonosai érkeznek utoljara.
A NEZOSPORTOK MOSER-FELE TORVENYE

A legizgalmasabb jelenetek akkor jatszodnak le, amikor az eredményjelzo tablat figyeled, vagy kiugrasz egy
hot-dogért.
MURRAY STADIONSZABALYAI

1. Semmi sem olyan pocsék, hogy az edz6 menesztésével ne lehetne tovabb rontani.
2. Mindig az a hatvéd keriil a csapatba, akinek nem kéne.

3. A szabadcsatart sohasem hagyjak szabadon.

4. A hokit hat jo jatékos, valamint a hazai csapat jatssza.

5. Aki atigazolhat egy New York-i csapatba, at is igazol.

KNOX ELVE A SZTARKEPZODESROL

Ha kedvenc csapatod atvesz egy szupersztart, jatéka megsziirkiil. Ha atad egy hasznalhatatlan, névtelen
jatékost, azonnal sztar lesz beldle.

A REPULOGEP-LOVAGLAS ELSO SZAMU, HERTZBERG-FELE SZABALYA

Sose ereszd el, amibe kapaszkodsz, mig meg nem kapaszkodsz valami masba.
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LAVIA TENISZTORVENYE

A kozepes jatékos mindig ellenfele szinvonalara siillyed.
AZ AUTOS RALLY-VERSENYEK TORVENYE
Letértél a palyarol? Hajts még gyorsabban!

DEAL VITORLASTORVENYEI

1. A szélerdsség forditottan aranyos a fedélzeten tartozkodoé személyek szamaval €s hozzaértésével.
2. Akéarmilyen erés a sz¢él a kik6tobdl kifelé menet, amint eljutottal a legtavolabbi pontra, elall.

PORKINGHAM SPORTHORGASZATI TORVENYEI

1. Ahogy kozeledik a horgaszévad, ugy zsugorodik a horgaszasra fordithato idod.
2. A legtapasztalatlanabb horgasz fogja a legnagyobb halakat.

Folyomanya:
Minél bonyolultabb és dragabb a felszerelésed, annal valosziniibb, hogy hazafelé be kell ugranod a

halpiacra.
Minél jobban 0sszegabalyodott a zsinérod, annal jobban harap a hal koriil6tted.

MICHEHL SZABALYA LEENDO HEGYMASZOK SZAMARA
Minél kozelebb keriilsz a hegyhez, annal meredekebb.
Frothingham-féle folyomanya:
A hegy kozelibbnek latszik, mint amilyen kdzel van.
SHEDENHELM TURISTA-TORVENYE
A turistadsvényeken sokkal tobb a folfelé vezetd, mint a vizszintes vagy lefelé vezet utszakasz.
SMITH BRIDZSTORVENYEI
1. Ha szinglid vagy szinhianyod van, partnered éppen azt a szint fogja licitalni, Gjra licitalni, és Ojra licitalni.
2. Ha nalad van a kar6 kiraly, a kard bubi, a karé kilences meg a pikk asz, mikor az asztal bal kéz feldl
leteriil, meglatod a kar6 aszt, kar6 damat, karo tizest, tovabba a pikk kiralyt.
3. Az adueloszlas sohasem egyenletes, ha te jatszod a partit.
THOMAS TORVENYE
Az fog nyerni, aki a legkevésbé akart jatszani.
TODD ELSO TORVENYE
Ha minden koriilmény egyenld, te veszitesz.
Folyomanya:
Ha minden koriilmény melletted szol, akkor is te veszitesz.

JENSEN TORVENYE

Akar nyersz, akar veszitesz, te veszitesz.

Kozlekedésmurpholoégia

OLIVER HELYZETMEGHATAROZASA

Akarmerre tartasz, ott allsz megfiirdve.

AZ UTAZAS ELSO TORVENYE

Mindig tovabb tart odaérni, mint vissza.

AZ ELET ORSZAGUTJANAK TORVENYE

Ha minden a kezedre jatszik, akkor rossz sdvban haladsz.

AZ UTI UDVARIASSAG ATHENA-FELE SZABALYAI

Ha beengedsz valakit magad elé,
a) az illetd még épp atcsuszik egy sorompon elétted, s neked kell kivarnod a végtelen, cammogo szerelvényt,

vagy pedig
b) uticélotok megegyezik, és épp 6 foglalja el az orrod eldl az utols6 parkolohelyet.
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LEMAR PARKOLASI POSZTULATUMA

Miutédn hat haztombbel arrabb leraktad a kocsidat, két frissen felszabadult parkoldhely is akadna kdzvetleniil
az épiilet bejaratanal.

GRAY BUSZTORVENYE

Csak akkor jon a busz, ha mar gyalog olyan kozel jutottal uticélodhoz, hogy nem érdemes buszra szallnod.
McKEE TORVENYE

Ha nem sietsz, a forgalmi ldmpa abban a pillanatban valt z6ldre, amikor jarmiived teljesen leallt.

QUIGLEY TORVENYE

Egymassal ellentétes iranyban halado személygépkocsik €s teherautok elhagyatott utakon is épp a keskeny
hidon talalkoznak Ossze.

REECE MASODIK TORVENYE

A veled szembejovo jarmili sebessége egyenesen aranyos annak az utszakasznak a hosszaval, amelyen beliil
az el6zés meg van engedve.

DREW TORVENYE AZ ORSZAGUTAK BIOLOGIAJAROL
Lemosott szélvédodon az elsé bogar épp a szemed el6tt kenddik szét.

CAMPBELL AUTOSZERELESI TORVENYEI

1. Ha eljutsz a hibas alkatrészig, nincs szerszamod a kiszerelésé¢hez.
2. Ha ki tudod szerelni, az alkatrésziizletben nem kaphato.
3. Ha kaphato, akkor ki se kellett volna cserélni.

BROMBERG AUTOSZERELESI TORVENYEI

1. Mikor sziikség van valamire, barmely szerszam vagy targy a kozeledben kalapaccsa valtozik.
2. Akarmilyen apro-csepr6 szerelésrol van szo, végiil mindig konyékig zsiros €s olajos leszel.
3. Ha a sziikség igy hozza, nyugodtan hasznalhatsz metrikus kulcsot a collos csavarfejhez, és megforditva.

FEMO MOTORSZERELESI TORVENYE

Ha leejtesz valamit, sohasem ér foldet.

Vasarlék és eladok Murpholégiaja
HERBLOCK TORVENYE

Ha bevalt, besziintetik.

GOLD TORVENY

Ha a cipé illik rad, akkor ronda.

HADLEY RUHAVASARLASI TORVENYEI

1. Ha tetszik, a te méretedben nem kaphato.

2. Ha tetszik, és a te méreted, ezzel egyiitt sem illik rad.

3. Ha tetszik, és illik rad, nem tudod megfizetni.

4. Ha tetszik, illik rad, és meg tudod fizetni, szétesik, mikor el6szor van rajtad.

AZ ALAGSORI KIARUSITASOK FINMAN-FELE ELVE
Ami kéne, az nincs leértékelve.

HERSHISER SZABALYAI

1. Amihez odairjak, hogy 1j és/vagy javitott valtozat, az egyik sem.

2. Az 1j és/vagy javitott valtozat cimke azt jelenti, hogy az arucikknek felment az ara.

3. Az egészen Uj, a teljesen Uj vagy a vadonatdj cimkék azt jelentik, hogy az arucikknek tetemesen felment
az ara.

McGOWAN REKLAMAXIOMAJA

Ha egy arucikket ugy reklamoznak, hogy "50 dollar alatt", mérget vehetsz ra, hogy ez nem 19 dollar 95
centet jelent.

A PIAC TORVENYE

Ha csak egy arajanlatot kapsz érdeklédésedre, ez megfizethetetlen lesz.
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SINTETO ELSO FOGYASZTOI TORVENYE
A hatvannapos garancia azt szavatolja, hogy a termék a hatvanegyedik napon magatol tonkremegy.
BERYL TORVENYE

A fogyasztoi mindségteszt mindig egy héttel a vétel utan kertil a kezedbe.
Folyomanyai:
1. A megvasarolt terméket "elfogadhatatlannak" mindsiti.
2. Amelyiket kis hijan megvetted, azt "legjobb vételnek" mindsiti.

A POSTAI MEGRENDELES SAVIGNANO-FELE TORVENYE

Ha nem irsz siirget levelet, soha nem érkezik meg az aru.
Ha irsz, megérkezik, még mieldtt dithds leveled célba érne.

A POSTAI MEGRENDELES MOUNT-FELE TORVENYEI

1. Megrendelésed legfontosabb tétele mar nem kaphato.

2. Masodik legfontosabb tétele csak hat honap elteltével lesz kaphato.

3. Mikozben varsz ra, sereg mas helyen olcsdbban és gyorsabban is hozzajuthatnal.

4. Ha végiil értesitenek, hogy mégsem kaphato, attol a perctdl kezdve mar masutt sem juthatsz hozza, semmi
pénzért.

LEWIS TORVENYE

Az emberek barmit megvesznek, amibdl ki-ki csak egyet kaphat.

BROOKS KISKERESKEDELMI TORVENYEI

A biztonsag bizonytalan.

A vezetés fejetlenséghez vezet.

A forgalomndvelés veszteséges.

A veviszolgalat elmarja a vevoket.

Az alkalmazottak munkara nem alkalmazhatok.

Haztartasi murpholégia
O'REILLY KONYHATORVENYE

A tisztasag fél lehetetlenség.

A KONYHAI ZURZAVAR HET TORVENYE

1. A robotgépek egyetlen funkcidjukban sem miikddnek megfelelden.
Folyomanya:
Minél tobbe keriilt a gép, annal ritkabban hasznaljak.
2. Minél egyszeriibb az utasitas (pl. "Itt megnyomni"), annal nehezebb kinyitni a dobozt.
3. Ha el6asol egy régi, csaladi receptet, a legfontosabb mennyiséget. nem lehet kibetiizni.
Folyomanya:
Csak akkor jossz rd, hogy nem lehet kibetlizni, amikor az 6sszes tobbi hozzavalot mar bekeverted.
4. Ha egyszer elrontasz egy fazék ételt, barmivel probalod megjavitani, csak rontasz rajta.
5. Mindig azt az ételt dicsérik, amelyiket a legkonnyebb volt elkésziteni.
Példa: Ha naranccsal toltott kacsat siitsz, a siilt krumplit fogjak megdicsérni.
6. Ha volt valami a hozzavalok kozt, amiért kiilon el kellett menned a boltba, vendéged éppen erre az egyre
lesz allergias.
7. Minél tobb id6t és energiat 6ltél a fozésbe, annal valdszinilibb, hogy vendégeid étkezés kozben végig
korabbi lakomaikat fogjak megvitatni.

ALICE HAMMOND KONYHATORVENYEI

1. Kizarolag a csalad és a kéretlen-hivatlan vendégek kedvéért fuvodik fel a szuflé, verddik fel a tejszinhab.
2. A tortakeverd gépbe pont a zaptojas pottyan.

3. Rogton megint sziikség lesz a fozéedényekre, ha mar a mosogatdgépbe ramoltad dket; az a mérdedény,
amelyben folyadékot, mértél, kdzvetleniil utana arra kell, hogy szaraz anyagot mérj ki benne.

4. Az étel elfogyasztasanak id6tartama forditottan aranyos elkészitésének idotartamaval.

5. Akarmi is az, valaki a tarsasagban mar ebédre is azt ette.
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A MUNKABA JARO SZAKACSNO TORVENYEI

1. Ha nem tudod biztosan, kivetted-e a mélyhtitobol olvadni a hust - nem vetted ki.

2. Ha nem tudod biztosan, bennefelejtetted-e a kavéfzo zsinodrjat a konnektorban - bennefelejtetted.
3. Ha nem tudod biztosan, kell-e venned hazafelé¢ menet kenyeret és tojast - kell.

4. Ha nem tudod biztosan, van-e elég pénzed, hogy este a csalad étteremben vacsorazzék - nincs.

HAMILTON POHARTORULGETESI SZABALYA
Az a potty, amelyet beliil dorzsolsz, a pohar kiilsején van.
Folyomanya:
Ha beliil van, nem éred el.
YEAGER TORVENYE
A mosogépek mindig a mosoprogram kozepén robbannak le.
Folyomanyai:
1. Mindig akkor, amikor a szerel$ szabadnapos.
2. A javitas koltsége 1j télikabatod aranak 1,75-szordsével, illetve az Gj mosogép aranak 0,75-
szorosével egyenlo.

WALKER HAZTARTASI TORVENYE
A szennyes mennyisége mindig felillmtlja a tiszta ruhaét.
Walker térvényének Clive-féle cafolata
A tiszta ruhanak semmi koze a szennyeshez.
SKOFF TORVENYE
Piszkos padlora soha semmit sem Ontenek ki a gyerekek.
VAN ROY TORVENYE
Az eltorhetetlen jaték arra jo, hogy vele a gyerek mas jatékokat torjon 0ssze.

WITZLINGNEK A GYERMEKI PRODUKCIOKROL ALKOTOTT TORVENYEI

1. Az a gyerek, aki otthon megallas nélkiil csacsog, egyetlen szot sem hajlando kiejteni, amikor k6zonség
el6tt unszoljak.

2. A gatlasos, zarkézott gyermek a legzsufoltabb nyilvanos helyeken hozakodik elé ijonnan elsajatitott
szokincsével (kurva, fasz stb.).

C. H. FISHNEK AZ ALLATI VISELKEDESROL ALKOTOTT TORVENYEI

1. Annak valosziniisége, hogy egy macska elfogyasztja-e vacsorajat, semmi Osszefiiggést nem mutat az eléje
tett eledel beszerzési araval.

2. Annak val6észinlisége, hogy haziallatod nem hajlandd kovetni utasitdsaidat, egyenesen aranyos
vacsoravendégeid szamaval és tekintélyességével.

PARKINSON TORVENYENEK FISKE-FELE, TEENAGEREKRE VONATKOZTATOTT
FOLYOMANYA

Ugy tagul a gyomor, hogy befogadhassa a megvasarolhaté poteledel” teljes mennyiségét.
A BANANELV

Ha éretlen banant vagy avocadot veszel, egy sem marad, mire beérne. Ha éretten veszed ¢ket, megrohadnak,
mieldtt fogyasztani kezdenéd dket.

BALLANCE RELATIVITASI TORVENYE

A percek hosszusaga attol fiigg, hogy a flirdészoba ajtajan kiviil vagy beliil tartozkodsz-e.

BRITT SZOBANOVENY-POSZTULATUMA

A szobandvény varhat6 élettartama beszerzési araval forditottan, csinyasagaval egyenesen aranyos.

AZ ISMETLESEK TORVENYE

Ha annak idején csak egy epizodot lattal a tévésorozatbol, és most Ujra belenézel, ugyanazt az epizddot
fogod latni.

JONES TEVEMUSOR-SZERKESZTESI TORVENYEI

1. Ha csak két miisort érdemes megnézni, ezeket egy id6ben adjak.
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2. Az a musor, amelyet érdemes megnézni, elmarad.
3. Az a misor, amelyre egész héten fented a fogad, miisorvaltozas aldozata lesz.

BESS TAVKOZLESI ELVEI

1. Eppen akkor csong a telefon, amikor mar az ajto6 elott allsz, de nem taldlod a kulcsot.
2. Epp id6ben érsz a telefonhoz, hogy meghalld, ahogy a hivo fél leteszi a kagylot.

KOVAC TALANYA
Ha rossz szamot tarcsazol, az allomas sohasem foglalt.

PARKINSON TORVENYENEK RYAN-FELE ALKALMAZASA

Ingo6sagaid ugy szaporodnak, hogy maradéktalanul betoltsenek minden lehetséges tarolohelyet.

Szociomurpholégia (embertan)
SHIRLEY TORVENYE

A legtobb ember megérdemli egymast.

ARTHUR SZERELMI TORVENYEI

1. Akikhez vonzodsz, mindig azon tanakodnak, hogy kire is emlékezteted Oket.

2. Ha minden batorsagodat dsszeszedve, végre postara adsz egy szerelmes levelet, annyit vesztegel a postan,
hogy személyes megjelenésedkor pojacat csinalsz magadbol.

3. Masok romantikus gesztusai 0ijszertiek €s izgatoak, a magadéi ostobak és tigyefogyottak.

THOM TORVENYE A HAZASSAGRA SZALLO ALDASROL
A hazassag élettartama forditottan aranyos a lakodalom koltségével.
AGYTARSAK SZABALYA

Els6ként az alszik el, aki horkol.

GILLENSON SZEXTAZIS-TORVENYEI

1. Sose lovald bele magad egy ismeretlen nével megbeszélt randeviba az illetd telefonhangja alapjan.
2. Sose habarodj bele senkibe, ha csak hatulrol lattad.

COLVARD LOGIKAI PREMISSZAI
Minden eshetéség Gtvenszazalékos. Vagy megtorténik valami, vagy nem.
Colvard lelketlen kommentarja:
Ez kiilondsen igaz, ha né van a dologban.
Colvard premisszajanak Grelb-féle kommentarja:
A valoszintiségek viszont kilencvenszazalékosan ellened szélnak.
A GAZDAEMBER KREDOJA
Szord el a magot szombat este - vasarnap imadkozz a rossz termésért!

RUBYNAK A KINOS TALALKOZASOKROL SZOLO ELVE

Annak valosziniisége, hogy 0Osszefutsz egy ismerdsdddel, megnd, ha olyasvalakivel vagy, akivel nem
szivesen mutatkozol.

CHEIT PANASZA
Ha megsegited bajba jutott baratodat, eszébe fogsz jutni - legkdzelebb, amikor megint bajban van.
DENNISTON TORVENYE
Az erény magaban hordja biintetését.
Denniston-féle folyomanya:
Ha egyszer jot teszel, ujra jot kell tenned.
Bloch-féle kommentarja:

A Denniston-féle folyomany igazabol a kdvetkezot jelenti: "Az erényes cselekedet mindig elnyeri
biintetését." Denniston térvénye ennél sokkal szélesebb értelmii.

MASON ELSO TORVENYF A REJTETT OSSZEFUGGESEKROL

Azon az egyetlen napon, amikor aruba bocsatanad lelkedet, 1¢lekbdl éppen tilkinalat van.
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RON MEGFIGYELESEI TEENAGEREK SZAMARA

1. A pattanasok randevu el6tt egy 6raval titkoznek ki.
2. Mindig a kedvenc szamodnal ugrik a lemez.

A SZOCIOGENETIKA REJTETT MOZGATOELVE

A kivalésag nem Ordkletes.

BLOCK PROFESSZOR MOTTOJA

Bocsass meg az ellened vétoknek, de vésd emlékezetedbe Oket!

PA,RD(? ELSO POSZTULATUMA (MURPHY TORVENYKONYVENEK ELSO
RESZEBOL)

Ami j6 csak akad az életben, az vagy torvényellenes, vagy erkolcstelen, vagy hizlal.

PARDO ELSO POSZTULATUMANAK STEINKOPF-FELE KITERJESZTESE
... tovabba rakot okoz kisérleti egerekben, és fékteleniil megadoztatjak.

JACOBS TORVENYE

Tévedni emberi dolog, masra kenni még emberibb.

EDELSTEIN TANACSA

Ne ragodj azon, mit tartanak feldled a tobbiek. Lekdti 6ket azon vald ragodasuk, hogy te mit tartasz feldliik.
MEADER TORVENYE

Akarmi torténik veled, mar minden ismerésdddel megtortént, csak sokkal inkabb.
BOCKLAGE TORVENYE

Aki utoljara nevet, valdsziniileg nem értette meg a viccet.

Metatorvények

DIGIOVANNI TORVENYE

A torvények addig szaporodnak, mig be nem toltik a nyomdaipari kapacitas teljességét.
LEO ROGERS ALDASA A MASODIK RESZRE

Ha valamit érdemes véghezvinni, akkor tilzasba vinni is érdemes.

ROGERSNEK A TORVENYEKRE VONATKOZO MEGFIGYELESE

Biirokratikus szervezetekben minél foljebb van valaki a hierarchiaban, annal kevésbé kedveli Murphy
torvényét, a Peter-féle elvet stb.

OAK TORVENYALKOTASI ELVEI

1. Minél t6bb eszkoz kinalkozik a torvények betartatasara, annal tobb a térvény.
2. A rossz torvényeket inkabb kiegészitik, mintsem eltdrolnék.
3. A tarsadalmi torvényhozas nem tordlheti el a fizikai torvényeket.

JAFFE TANTETELE

Vannak dolgok, amelyekrdl lehetetlen tudomast szerezni - de arrdl is lehetetlen tudomast szerezni, hogy mik
ezek.

MUIR TORVENYE

Ha ki akarsz emelni valamit valahonnan, ra kell jonndd, hogy a vilagmindenségben minden egyébhez oda
van rogzitve.

DUCHARM AXIOMAJA
Ha elég kozelrdl vizslatod a problémadat, rajossz, hogy te magad is benne vagy a problémaban.
AZ ONKENYES FELOSZTASOK TORVENYE
Barmi tetszés szerinti szamu részre oszthato.
Folyomanya:
Minden tetszés szerinti szamu részre oszthato.
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A folyomany kommentarja:
Ez esetben a "minden" a "barmi" alesetének tekintheto.

A VEGSO TORVENY

Ha t6bb dolog is elromolhatott volna, de nem igy tortént, akkor végsd soron az lett volna a jo, ha mind
elromlik.

Harmadik rész

Bevezetés

Murphy torvénykonyvének e harmadik részébél mar megsejthetjiilk, milyen hatartalanok az ember
képességei, kiilonosen az a képessége, hogy 0j és 0j torvényeket varazsoljon eld a semmibdl mindennapos
létezése magyarazatara.

Amiként a véges hordja magaban a végtelen igéretét, gy nyit ablakot Murphy térvénykonyve is az emberi
nemnek a mindenségben elfoglalt helyére.

Szemléltessiik ezt, mégpedig a véges végénél kezdve! Egy nagyobb ABC-aruhazi haldzatot nemrégiben
azzal vadoltak, hogy becsapja vevdit; a fizetOpulti, automata leolvasofejek, melyek a csomagolas titokzatos
fekete vonalkait tapogatjak le, a levesportol a didig mindenért tobbet szamlaztak a kelleténél.

Néhany nap mulva a halozat kdzpontja, mely maradjon névtelen, azzal valaszolt a vadakra, hogy mindez
"emberi hibabol" ered.

Nyomban esziinkbe 6tlik a megbizhatosag 6todik torvénye: "Tévedni emberi dolog, de igazan dsszekutyulni
valamit csak szamitogéppel lehet." Hat igen, semmit sem akart kevésbé a halézat kozpontja, mint azt, hogy
"gépihibara" gyanakodjunk, igy hat logikus, hogy a zavar 6diumat emberi, és nem gépi vallakra kellett
helyezni. Jacobs torvénye igy szol: "Tévedni emberi dolog, masra kenni még emberibb."

De megtudtunk-e barmit is, amit addig ne tudtunk volna? Akar géphibardl, akar programhibardl, akar
grillhibarol van sz6, a végs6 feleldsség mindig benniinket, embereket terhel - akar mert eleve mi épitettiik
meg azokat a micsodakat, akar mert egyediil nekiink fontos, hogy s mint alakulnak a dolgok.

Az "emberi hiba" kifejezés pleonazmus. Valamennyi teremtmény koziil csak mi tudunk hibazni - ez
kiilonboztet meg benniinket az allatoktol, a szamitogépektdl és minden egyébt6l. Nem kenjiik a rossz idot
"felhoképzddési hibara", sem a rossz termést "novényfejlodeési hibara". Nemcsak hogy els6k vagyunk az élet
megjelenési formdinak torténetében, akik onmegismerésre vagyunk képesek, de hibaztatni magunkat is csak
mi tudjuk.

Ez az emberkép, mely olyannyira athatja Murphy térvénykonyvét és a kozmoldgiat, teljességgel hianyzik a
ma elfogadott tudomanyos vilagképbdl, amelyben az "embert" még csak specidlis esetnek sem tekintik.
Istennek legyen hala, hogy legalabb egy megfigyeld akadt, aki az emberi hibak lattan rajott, hogy az ember
specialis, felettébb specialis szerzet. Ez a megfigyel6 Mae West volt, aki igy nyilatkozott: "Tévedni emberi
dolog, de isteni érzés."

Fels6foku murpholégia

MURPHY TORVENYE

Ami el tud romlani, az el is romlik.

O'TOOLE KOMMENTARJA (MURPHY TORVENYKONYVENEK ELSO RESZEBOL)
Murphy optimista volt.

GOLDBERG KOMMENTARJA

Még O'Toole is optimista volt.

NAGLER ESZREVETELE MURPHY TORVENYENEK EREDETEROL
Murphy torvényét nem Murphy alkotta meg, hanem valaki mas, akit Murphynek hivtak.
MURPHY TORVENYENEK KOHN-FELE FOLYOMANYA

Két baj is csak a kezdet.

MURPHY TORVENYENEK McDONALD-FELE FOLYOMANYA

A cselekvés megfeleld menetét barmilyen koriilmények kozott a késébbi események hatarozzak meg.
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MURPHY KOZIGAZGATASI TORVENYE

Ami el tud romlani, két masolattal romlik el.

MAAH TORVENYE

A dolgok csak azért javulnak, hogy el tudjanak romlani.

POTLAS MURPHY TORVENYEHEZ

Pontosabb matematikai nyelven: 1 + 1 =2, ahol az = szimbolum azt jelenti: ritkdn vagy sohasem.
MURPHY BIZONYTALANSAGI ELVE

Csak akkor ismerheted fel, hogy valami elromlott, ha paratlan szamu hibat ejtesz.
TUSSMAN TORVENYE

Semmi sem annyira elkeriilhetetlen, mint az a hiba, amelynek eljott az ideje.
GUALTIERI TEHETETLENSEGI TORVENYE

Ha valami nem lehetetlen, akkor valaki tehetetlen.

FAHNESTOCK KUDARCSZABALYA

Ha kudarcot vallasz, tiintesd el a nyomait, hogy probalkoztal.

ZYMURGY RENDSZERDINAMIKAI TORVENYE (MURPHY TORVENYKONYVENEK
ELSO RESZEBOL)

Ha felnyitsz egy gilisztakonzervet, csakis egy szammal nagyobb konzervdobozba tudod a gilisztakat
visszagydmoszdlni.

KAISER ESZREVETELE
Soha ne nyiss fel gilisztakonzervet, kivéve, ha horgaszni indulsz.

MURPHY MATEMATIKAI AXIOMAJA

Ha egy szam fels6 hatarértékét kell megkeresned, legokosabb, ha mindjart egy nagyobb szam alsé
hatarértékei kozt keresgélsz.

DUDE KETTOSSEGI TORVENYE

Két lehetséges esemény koziil a nemkivanatos fog bekdvetkezni.
HANE TORVENYE

A dolgok elfajulasanak nincs hatara.

PERRUSSEL TORVENYE

Nincs olyan egyszerii feladat, amit el ne lehetne rontani.
MAE WEST MEGFIGYELESE

Tévedni emberi dolog, de isteni érzés.

THINE TORVENYE

A természet irtdzik az emberektdl.

BORKOWSKI TORVENYE

Nem lehet védekezni az 6nkényes ellen.

LACKLAND TORVENYEI

1. Soha ne légy elsd!
2. Soha ne 1égy utolso!
3. Ne vallalj el 6nként semmit!

A PAROUZZI-FELE ELV
Ha valami rosszul indul, a bajok exponencialisan sokasodnak.

A KHI-TENYEZO

1 Mennyiség =, vagyis, a mennyiség
Mindség forditottan ardnyos a mindséggel.

KEN TORVENYE

A repiil6 részecskék a legkdzelebbi szemet veszik célba.
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SCHOPENHAUER ENTROPIA-TORVENYE

Ha bedntesz egy kanal bort egy hord6 szennyvizbe, szennyvizet kapsz.
Ha beontesz egy kanal szennyvizet egy hordo borba, akkor is szennyvizet kapsz.

ALLEN TORVENYE

Majdnem mindenbe konnyebb belekeveredni, mint kimaszni beldle.
FROTHINGHAM NEGYEDIK TORVENYE

Minél siirgdsebb valami, annal kevésbé fontos.

ROCKEFELLER ELVE

Soha ne csinalj olyasmit, amin restellnéd, ha rajtakapnanak.

YOUNG TORVENYE AZ ELETTELEN TARGYAK MOZGASAROL

Az élettelen targyak épp csak annyira tudnak mozogni, hogy mindig utadban legyenek.

Problématan
SMITH TORVENYE

Igazi problémaknak nincs megoldasuk.

A NAGY PROBLEMAKRA VONATKOZO, HOARE-FELE TORVENY (MURPHY
TORVENYKONYVENEK ELSG RESZEBOL)

Minden nagy problémaban egy-egy kis probléma rejtezik, mely erdnek erejével kifelé torekszik.
A HOARE-FELE TORVENY SCHAINKER-FELE MEGFORDITASA

Minden kis problémaban egy-egy nagyobb probléma rejtezik, mely erének erejével kifelé torekszik.
NAGY AL TORVENYE

A j6 megoldas alkalmazhat6 gyakorlatilag minden problémara.

BARUCH MEGFIGYELESE

Ha csak kalapacsod van, mindent szognek nézel.

FOX PROBLEMATANI ALLITASA

Hiaba 1ép le egy probléma a szinr6l, a megoldasan faradozok nem 1épnek le vele egyiitt.
WALDROP ELVE

A probléman mindig az dolgozik, aki éppen nincs itt.

BIONDI TORVENYE

Ha nem miikodik, amit 1étrehoztal, menj vissza ahhoz a részletéhez, amelyet annak idején nem tartottal
lényegesnek.

DISRAELI MONDASA

A tévedés gyakran 6szintébb, mint az igazsag.

A ROMAIAK SZABALYA

Aki ugy véli, nem lehet valamit megcsinalni, legalabb ne gatolja azt, aki éppen csinalja.
BLAIR MEGFIGYELESE

Egerek és emberek tervei tobbnyire ugyanannyit érnek.

SEAY TORVENYE

Semmi sem torténik a tervek szerint.

RUCKERT TORVENYE

Semmi sem olyan kicsiny, hogy ne lehetne folnagyitani.

VAN HERPEN TORVENYE

A problémamegoldas titka: megtalalni azokat, akik majd megoldjak.
HALL TORVENYE

Az eszk0z szentesiti az eszkozt. A probléma megkdzelitése fontosabb, mint a megoldésa.
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BAXTER TORVENYE

Az elézményben rejlo hiba csak a végkdvetkeztetésben jelenik meg tjra.

McGEE ELSO TORVENYE

Bamulatos, hogy milyen sokdig tart barmit véghezvinni, amin nem dolgozik az ember.
HOLTEN SZENTBESZEDE

Csak akkor 1égy biztos magadban, amikor biztosan tudod, hogy tévedsz.
SEVAREID TORVENYE

A problémak elsddleges okai: a probléma-megoldasok.

Burokracia-, hierarchia és értekezlettan
A BUROKRACIA ALAPELVE

Biirokratikus szervezet ellen csak masik biirokratikus szervezet veheti fel a harcot.
FOX A BUROKRACIAROL
A biirokrata tiirelme a végtelenségig kitart.

Folyomanya:

Sose keriilj két biirokrata malomkdvei kozé!
YOUNG MASODIK TORVENYE
A halott torzs tartja fenn a fat.

Folyomanya:

Az, hogy all, még nem jelenti, hogy nem halott.
HOFFSTEDT MUNKAERO-GAZDALKODASI ELVE
A zirzavar 4j munkahelyeket teremt.

SOPER TORVENYE

Az a birokratikus szervezet, melyet azért hoztak Iétre, hogy novelje a hatékonysagot, egyhamar
hozzahasonul elédjéhez.

GATES TORVENYE
Hierarchikus szervezetekben az egyetlen érdemleges tudnivalo: ki tud mirdl.
McKERMAN MAXIMAJA
Akik képtelenek tanulni az addigi értekezletekbdl, arra karhoztatnak, hogy Gjra meg Gjra végigiiljék oket.
A SZERVEZETBELI ALKALMATLANSAGRA VONATKOZO, OWEN-FELE ELMELET
Minden szervezet meghatarozott szami munkakdrt tart fenn alkalmatlanok részére.
Folyomanya:
Ha egy alkalmatlan munkaer6 tavozik, ujat keritenek a helyébe.
AIGNER AXIOMAJA
Akarmilyen jol végzed a munkadat, valamelyik fon6kdd azon lesz, hogy megmasitsa eredményeidet.
A LIPPMAN-FELE SEGEDTETEL
Ki-ki leggyengébb oldalara specializalja magat.
FOX ALLITASA A VALLALATI SZINTEKROL
Amiért az egyik szinten eldléptetnek, azért egy masik szinten kitekerik a nyakad.

VALSAG IDEJEN BIZTOSRA VEHETO VISELKEDESFORMAK

A kereskedelmi osztaly helyesel.

A pénziigyi osztaly tiltakozik.

A jogi osztaly 1d6t kér tanulmanyozasra.
A személyzeti osztaly a fejét csdvalja.
A tervezési osztaly kapkod.

A miiszaki osztaly nem tehet semmir6l.
A gyartas mihelybovitést kér.
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A fels6 vezetés blinbakot keres.

COURTOIS SZABALYA

Ha az emberek néha meghallgatnak sajat magukat, kevesebbet fecsegnének.
HUTCHINS TORVENYE

Nem lehet talbesz¢lni azt az embert, aki tudja, mit besz¢El.

FAHNSTOCK HARMADIK VITATORVENYE

Ami vitathatd, azon nem érdemes vitatkozni.

HARTZ RETORIKAI TORVENYE

Ha elég messze megy egy vita, mindenképpen a szojelentések boncolgatasaba fullad.
MITCHELL ERTEKEZLETTANI TORVENYEI

1. Barmely egyszerli problémat megoldhatatlanna lehet bonyolitani, ha elég értekezletet tartanak rola.

2. Ha barki el6éall a feladat 6sszezagyvalasat garantald javaslattal, azt rovid mérlegelés utan a legésszeriibb
megoldasként fogjak elfogadni.

3. Miutén a feladat a javasolt modon alaposan dsszezagyvalddott, akik eredetileg jovahagytak, igy beszélnek:
”Barcsak annak idején hangot adtam volna fenntartasaimnak!”

KIM ERTEKEZLETSZABALYA

Ha mar egy oraja massal sem veszodnek, mint az egyik mondat atalakitasaval, valaki biztosan azt javasolja,
hogy tordljék az egész bekezdést.

A TIZENEGYEDIK PARANCSOLAT

Ne iilésezz!

KENNEDY A BIZOTTSAGOKROL

A bizottsdgokban tizenkét ember végzi el egy ember munkajat.

SWEENEY TORVENYE

Minél kevesebb eredményt lehet felmutatni, annal hosszabbak a helyzetjelentések.

A TUDOMANYOS KONFERENCIAK MORRIS-FELE TORVENYE

A legérdekesebb felolvasast egy idében tartjak a masodik legérdekesebb felolvasassal.
A BIZOTTSAGDINAMIKA HARMADIK TORVENYE

Akik leginkabb priiszkdlnek a bizottsagokban valo részvétel ellen, azokbol lesznek az elndkok.

Allamigazgatastan

HELGA SZABALYA

Mondj nemet, azutan targyalj!

BROWN SZABALYAI LEENDO VEZETOKNEK

1. A politikai siker titka, hogy feliil tudj emelkedni sajat elveiden.
2. A politikai siker masik titka: talalj egy csomo embert, akik valamilyen irdnyban vonulnak, és allj elébiik.

AZ IGAZSAGSZOLGALTATAS SZABALYAI

Ha a tények ellened szdlnak, vitasd a torvényt! Ha a torvény ellened sz6l, vitasd a tényeket! Ha a torvény is,
a tények is ellened szdlnak, kialts segitségért!

MILES TORVENYE (MURPHY TORVENYKONYVENEK ELSO RE'SZE'BéL)
Allaspontod az iilésrenden mulik.

MILES TORVENYENEK FIBLEY-FELE KITERJESZTESE

Az {ilésrend ismeretségeken mulik.

FOX A HATALOMROL

A kivalésag majd mindig arroganciaval tarsul.

WALTON POLITIKATORVENYE

Ostobak kortese a pénz.
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A POLITIKA OTODIK SZABALYA

Ha egy politikusnak valamilyen gondolata tdmad, tobbnyire félreérti.
WILKIE TORVENYE

Egy jo jelszo 6tven évre befagyaszthatja az elemzéseket.
SHERMAN SAJTOERTEKEZLET-SZABALYA
Katasztrofakrol mindig helyettesek nyilatkoznak.

ROCHE OTODIK TORVENYE

Amerikaban minden szentbeszéd mogott valami disznosag van.
MILLER TORVENYE

A kivétel er0siti a szabalyt - és felboritja a koltségvetést.
BUCHWALD TORVENYE

Ha a gazdasag rendbe jon, minden egyéb tonkremegy.

OGDEN NASH TORVENYE

Nem lenne semmi baj a haladassal, csak nem akar vége lenni.
FINNIGAN TORVENYE

Minél tavolibb a jovo, annal rdézsasabbnak latjuk.

SIMON SORSTORVENYE

A dics6ség mulando, a kdzépszerliség orok.

THOMPSON TEOREMAJA

Ha zavarosak a viszonyok, a zavaros-fejiiekbdl profik lesznek.

A POLITIKA ELSO SZAMU TORVENYE

Az is fontos ember, aki kibukott a hatalombol.

A VALASZTASI KAMPANYOK TORVENYE

A légi utakkal elvesztett vagy megnyert 6rak egyarant megnehezitik a jo szereplést.
ROBBINS KORMANYZASI MINI-MAX SZABALYA

A valasztasi igéretek minimuma megvalasztas utan rogton maximumma valtozik at.
LOWE TORVENYE

Sikereid sziik korben, kudarcaid mindig a nagy nyilvanossag eldtt érnek.

Szakértelemtan

HOROWITZ SZABALYA

Az bolcs, aki tudja, mikor nem szabad tokéletességre torekednie.
DE NEVER BONYOLULTSAGI TORVENYE

Azok a legegyszerlibb témak, amelyekrél semmit sem tudsz.
CHRISTIE-DAVIES TEOREMAJA

Ha adataid tévesek, hibatlan logikaval ohatatlanul téves eredményre jutsz. Am ha hibas logikaval élsz,
legalabb véletlenszerii esélyed van ra, hogy helyes eredményre juss.

McCLELLAN MEGISMERESI TORVENYE

Csak 1j kategoridk mentesek a régi absztrakciokkal dsszefonodott sablonos gondolkodastol.
HARTZ BIZONYTALANSAGI ELVE

Csak a bizonytalansagban lehetiink biztosak.

DE NEVER VITATORVENYE

Két monolog még nem eredményez parbeszédet.

EMERSON MEGFIGYELESE

Minden zsenialis miiben rdismeriink sajat elvetett gondolatainkra.
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HIRAM TORVENYE

Elegend6 szamu szakértdvel konzultalva barmilyen nézet alatdmaszthato.

JORDAN TORVENYE

Az a besugo, aki sohasem szolgaltat téves informaciot, til kiilonleges ahhoz, hogysem bizni lehetne benne.
DE NEVER ELKALLODOTT TORVENYE

Sose tord a fejed olyasmin, amit biztosan lehet tudni!

A LAS VEGAS-I SZABALY

Sose fogadj vesztesre csak azért, mert tigy véled, most mar végképp nyernie kell.

VAN ROY MASODIK TORVENYE

Ha kiilonbséget tudsz tenni jo €s rossz tanacs kdzott, akkor egyaltalan nem szorulsz tanacsra.
HOWE TORVENYE (MURPHY TORVENYKONYVENEK ELSO RESZEBOL)
Miikoédésképtelen elképzelése mindenkinek van.

HOWE TORVENYENEK MUNDER-FELE FOLYOMANYA

Miikodoképes elképzelése mindenkinek van, aki nem dolgozik.

FOX A HATAROZOTTSAGROL

1. A hatarozottsag dnmagaban még nem erény.
2. Ugy donteni, hogy nem dontiink, ez is dontés. Nem donteni - ez viszont kudarc.
3. A vezet6 egyik fontos feladata, hogy idénként tartozkodjék iranyvonala érvényesitésétol.

ELY SIKERRECEPTJE
Kelts fel egy igényt, majd elégitsd ki!
BRALEK SIKERSZABALYA

Csak azokban bizz, akiknek kudarc esetén legalabb annyi a vesztenivalojuk, mint neked!

Tervezéstan
POULSEN JOSLATA

Minden gép tonkremegy, miel6tt elérhetné lizemi teljesitményének fels6 hatarat.
MAYNE TORVENYE

A komolyabb hibékat senki sem veszi észre.

A TERVEZESI TEHETETLENSEG ELVE

Minden valtoztatas eleinte rettenetesnek latszik.

ENG ELVE

Minél konnyebb csinalni, annal nehezebb megvaltoztatni.

ROBERTSON TORVENYE

A mindségi garanciak semmit sem garantalnak.

WRIGHT ELSO MINOSEGI TORVENYE

A mindség forditottan aranyos a munka befejezéséig rendelkezésre allo idovel.
EDWARDS IDO/TELJESITMENY TORVENYE

Teljesitmény / id6 = allando

A) Ha eleinte sok id6 all rendelkezésre, a kezdeti teljesitmény elenyészoé lesz.
B) Ahogy a hatralévé id6 zérus felé tendal, ugy kozeliti meg a teljesitmény a végtelent.

Folyomanya:
Ha az a bizonyos utols6 perc nem volna, soha semmi sem késziilne el.

A VALLALATI TERVEZES ELSO TORVENYE

Amit meg lehet valtoztatni, azt addig valtoztatgatjak, amig mar semmi id0 nem marad a tovabbi
valtoztatasokra.
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BEACH TORVENYE
Az azonos alkatrészek sohasem hasonlitanak egymasra.
WILLOUGHBY TORVENYE
Mikor be akarod mutatni valakinek, hogy egy gép nem miikodik, miikddni fog.
EPITKEZESEK ALAPTORVENYE
Szabd nagyra, és rigd be a helyére!
MEISSNER TORVENYE
A termel6k csak akkor hasznaljak a sajat termékeiket, ha nagyon musza;.
MACPHERSON ENTROPIATORVENYE
Kevesebb energiaba keriil kiszedni valamit a helyérél, mint visszarakni.
Kulonleges esete:
A munkapad mindig rendetlenebb, mint legutobb.
Altalanos formaja:
A vildgmindenségben uralkodé zlirzavar folytonosan nd.
SCHRANK ELSO TORVENYE
Ha nem miik6dik, nagyobbitsd meg!
Folyomanya:
Minél nagyobbak a méretek, annal kevésbé feltiing, hogy valami nem mikodik.
BITTON POSZTULATUMA A NAPRAKESZEN KORSZERU ELEKTRONIKAROL
Ha érted, akkor mar elavult.

MANUBAY TORVENYEI PROGRAMOZOK SZAMARA

1. Ha egy meglevd program modositasa bevalik, akkor valosziniileg nem erre a modositasra volt sziikség.
2. A programok felhasznal6i nem tudjak pontosan, mi kell nekik, de pontosan tudjak, mi nem kell nekik.

JOSE AXIOMAJA

Semmi sem annyira ideiglenes, mint amit véglegesnek hivnak.
Folyomanya:
Semmi sem annyira végleges, mint amit ideiglenesnek hivnak.

WASHLESKY TORVENYE

Barmit konnyebb szétszedni, mint 6sszerakni.

RODNICKI SZABALYA

Amit nem lehet szétszedni, az szétesik magatol.

A SZERVETLEN SZAPORODASROL SZOLO RAP-FELE TORVENY

Ha elegendd szamu esetben szétszedsz és 0sszeraksz valamit, az lesz a vége, hogy kettd lesz beldle.

Kutatas- és egyetemtan
FREIVALD TORVENYE
Csak a bolond tudja megismételni egy masik bolond kisérleteit.
TENENBAUM MEGISMETELHETOSEGI TORVENYE
A legérdekesebb kisérleti eredmények megismételhetetlenek.
SOUDER TORVENYE
A megismételhetéség még nem jelent érvényességet.
HANGGI TORVENYE
Minél érdektelenebb a kutatas, annal tobben fogjak bologatva elolvasni.
Folyomanya:
Minél fontosabb a kutatas, annal kevesebben fogjak megérteni.

TOMOR UTMUTATO A MODERN TERMESZETTUDOMANYOKHOZ (MURPHY
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TORVENYKONYVENEK MASODIK RESZEBOL)

1. Ha z06ld vagy izeg-mozog, biologia.
2. Ha blizlik, kémia.
3. Ha nem miikddik, fizika.

CERF-FELE KITERJESZTESE

4. Ha érthetetlen, matematika.
5. Ha értelmetlen, kozgazdasag vagy pszichologia.

YOUNG MEGJEGYZESE A TUDOMANYOS METODUSROL
Ha egyszer innen oda jutottal, mar nem tudsz onnan ide jutni.
MACBETH MEGJEGYZESE A FEJLODESROL

A legjobb elmélet még nem biztos, hogy jo elmélet is.

BARR TEHETETLENSEGI ELVE

Felkérni tudosokat, hogy valtoztassanak elméletiikon, annyi, mint felkérni rendéroket, hogy valtoztassanak a
torvényeken.

A SAGAN-FELE TEVESZME

Azt mondani, hogy az ember semmi mas, mint molekuldk Gsszessége, annyi, mint azt mondani, hogy egy
Shakespeare-drama nem mas, mint szavak dsszessége.

A MEGBIZHATOSAG ELVE

A természettorvények és Murphy torvényei kozt az a kiilonbség, hogy az elébbiekkel kapcsolatban biztos
lehetsz benne, hogy a dolgok minden esetben ugyanolyan médon fognak 6sszegabalyodni.

DARWIN TORVENYE

A természet, ha csak egy mod van rd, a szemedbe hazudik.
Bloch-féle kiterjesztése:
A darwinistak is.
A TUDOMANYOS HALADAS ELSO TORVENYE
A tudoméanyok fejlédését azon lehet lemémi, hogy milyen {itemben halmozodnak fel kivételek a korabban
megallapitott torvények alol.
Folyomanyai:
1. Mindig t6bb kivétel van, mint szabaly.

2. A megallapitott kivételek alol is vannak mindig kivételek.
3. Mire hozzaszoksz a kivételekhez, fogalmad sincs réla, hogy milyen szabalyokrol volt szé.

A RESZECSKEFIZIKA ELSO TORVENYE

Minél révidebb a részecske €élettartama, annal tobbe keriil 1étrehozni.
A RESZECSKEFIZIKA MASODIK TORVENYE

Az anyag alapvet0 épitdkovei a természetben nem fordulnak eld.

EINSTEIN MEGFIGYELESE

Ha a matematikai tételek a valdsagra vonatkoznak, nem biztosan igazak; ha biztosan igazak, nem
vonatkoznak a valosagra.

FINMAN MATEMATIKAI TORVENYE
Senki sem kivancsi a masok képleteire.
GOLOMB MATEMATIKAI-MODELLEZESI TIZPARANCSOLATA

1. Ne higgy a te modelled 33-ad foku szarmazékaban!
Jelszo: Lassan a testtel!
2. A megfeleltethet6ség zonajan til sose extrapolal;j!
Jelsz6: Fékezz a szakadéknal!
3. Ne alkalmazz semmilyen modellt, amig nem érted a mogotte rejld leegyszeriisitd eléfeltevéseket, és nem
tudod probara tenni alkalmazhatosagat!
Jelszo: Csakis haszndlati utasitas szerint!
4. Ne hidd, hogy modelled a valosaggal azonos!
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Jelszo: Ne az étlapot fogyaszd el ebédre!
5. Ne torzitsd el a valosagot a te modelled kedvéért!
Jelsz6: Emlékezz Prokrusztészre!
6. Ne ragadj le egyetlen modellnél; tobb modell segitségével ugyannak a jelenségnek tobb aspektusa is
megvilagosodhat eldtted.
Jelszo: Eljen a tobbnejiiség!
7. Levitézlett modellhez ne ragaszkod;!
Jelszo: Ne iisd a lovat, ha mar kiadta parajat!
8. Ne szeress bele a te modelledbe!
Jelsz6: Emlékezz Piigmalionra!

cres

Jelszo: Uj névvel ne illesd a régit!
10. Ne vard, hogy a démont megsemmisited azzal, ha nevet adsz neki!
Jelszo: Roncibonei!™

FELSON TORVENYE

Aki egy embertdl lop otleteket, az plagizal, aki tobbtol, az kutat.

VALERY TORVENYE

A torténettudomany olyan eseményekkel foglalkozik, amelyek sohasem fordulhatnak el6 kétszer.
DARROW MEGJEGYZESE A TORTENELEMROL

A torténelem ismétli 6nmagat. Tobbek kdzott épp ez a rossz benne.

PAVLU KUTATASOKONOMIAI SZABALYAI

1. Vond ketségbe a lista utolso helyen szerepl6 igazsagot!
2. Ird hozza a magad igazsagat!
3. Add tovabb a listat!

COOPER UR TORVENYE (MURPHY TORVENYKONYVENEK ELSO KéTETE'BéL)
Ha a szakirodalom valamelyik szavat nem érted, ne torddj vele! A cikk e nélkiil is teljesen értelmes marad.
COOPER UR TORVENYENEK BOGOVICH-FELE FOLYOMANYA

Ha a cikk nem marad értelmes az illeté sz6 nélkiil, akkor az illeté szoval egyetemben sincs értelme.
MEREDITH ELETBENMARADASI TORVENYE SZAKVIZSGARA KESZULO DIAKOK
SZAMARA

Minden erével titkold professzorod eldl, hogy 1étezel!

ELLARD TORVENYE

Aki tanulni akar, az tanul is.
Aki nem akar tanulni, az vallalatot vezet. Aki sem tanulasra, sem vallalatvezetésre nem alkalmas, a kutatas
¢és az lizleti ¢let agyonszabalyozasaval foglalkozik.

VILE TORVENYE PEDAGOGUSOK SZAMARA
Senki sem figyel rad, amig nem hibazol.

SEEGER TORVENYE

Ami zarojelben all, azzal nem kell t6rédni.

VILE DOLGOZATJAVITASI TORVENYE

A legf6lsé dolgozat alatt minden dolgozat forditva vagy fejjel lefelé helyezkedik el, mig 6ssze nem rendezed
a rakast. Ezutan a folyamat ujra kezdoédik.

WEINER KONYVTARI TORVENYE

Kérdéseidre nincsenek valaszok, csak keresztutalasok.

Az irodak murpholégiaja
LAUNEGAYER TANACSA
Inkabb kérdezz butakat, mintsem buta hibakat kelljen javitgatnod.
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BOGOVICH TORVENYE

Valészintileg annak van igaza, aki habozik.

STRANO TORVENYE

Ha végképp nincs mas megoldas, probald ki fonokod javaslatat!
BRINTNALL MASODIK TORVENYE

Ha két, egymasnak ellentmondo6 utasitast kapsz, teljesitsd mindkett6t!
SHAPIRO HONORALASI TORVENYE

Az kapja a legnagyobb elismerést, aki a legkevesebbet tette.
JOHNSON TORVENYE

Az alkalmazottak korében eléforduld enyhébb megbetegedések szama a szerint né, hogy mennyivel
rosszabbodik az intézmény egészségi allapota.

TILLIS UGYIRATKEZELESI ELVE

Ha iktatod, tudni fogod, hol van, de nem lesz ra sziikséged.
Ha nem iktatod, sziikséged lesz ra, de nem fogod tudni, hol van.

OWEN TORVENYE TITKARNOK SZAMARA

Amint leililsz, hogy megidd a forré kavédat, fonokod megkér valamire, ami épp addig tart, amig kihtil a
kavéd.

SANDILAND TORVENYE

Varatlanul felszabadult idéddel nem tudsz mit kezdeni.

DOANE HALOGATASI TORVENYEI

1. Minél iigyesebben tudsz halogatni, annal kevésbé kell iigyesnek lenned a tobbi teendében.
2. Minél lassabban dolgozol, annal kevesebbet hibazol.

SCOTT UZLETI SIKERTORVENYE

Hivatali folyoson sose menj végig ugy, hogy ne tarts papirdarabot a kezedben.
HARBOUR TORVENYE

A hatarid6 egy héttel az eredeti hatarid6 utan 1ép érvénybe.

EDDIE ELSO SZAMU UzZLETI TORVENYE

Sose targyalj reggel tiz 6ra elott vagy délutan négy 6ra utan, mert vagy mohonak tiinsz, vagy
kétségbeesettnek.

JOL BEVALT HIVATALI KIFOGASOK JEGYZEKE
. Ezt mi mindig igy csinaljuk.

. Nem tudtam, hogy ennyire siirgos.

. Ez nem ram tartozik.

. Senki sem mondta, hogy csinéljam.

. Még nem hagytak jova.

. Honnan tudtam volna, hogy ez mas, mint a tobbi?
. Ezzel a kollégam foglalkozik, nem én.

. Véarja meg a fonokot, kérdezze meg téle.

. Mi, kérem, ritkan hibazunk.

10. Nem gondoltam, hogy ennyire fontos.

11. Nagyon el vagyok foglalva, nincs ra idom.

12. Azt hiszem, megmondtam érthetden.

13. Engem nem erre vettek fel.

DRUMMOND MUNKAERO-GAZDALKODASI TORVENYE
Az eszményi munkaerd egy nappal a status betdltése utan jelentkezik.

GLUCK ELSO TORVENYE

Amikor belépsz a liftbe, akarmerre fordulsz, a gombok a masik oldalon vannak.

O 031N N B~ Wi —
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LYNCH TORVENYE
Mindig akkor érkezik a lift, amikor épp letetted a tdskadat a kovezetre.
FOX A VALLALATI HELYEZKEDESROL
Erdemes ugy intézni a dolgokat, hogy te 1égy a jo hir hozéja.
Folyomanya:
Ne tartozkodj az épiiletben, amikor rossz hir érkezik!
PINTO TORVENYE
Tégy valakinek szivességet - attdl kezdve az lesz a munkakorod.
CONNOR MASODIK TORVENYE
A bizalmas tligyiratokat benne felejtik a masologépben.
LANGSAM ORNITOLOGIAI AXIOMAJA

Nehéz a sasokkal szarnyalni, ha pulykakkal vagy koriilvéve.

Haztartasi murpholégia

PAUL TORVENYE (Murphy térvénykényvének elsé részébdl)
A padlénal nem eshetsz lejjebb.

PAUL TORVENYENEK CHAPMAN-FELE KOMMENTARJA
Minden gyereknek harom évébe telik, amig megtanulja Paul térvényét.

A HAZTARTAS-GEOMETRIA RINGWALD-FELE TORVENYE
A vizszintes feliiletek nem sokaig maradnak iiresen.

ANANASZELV

Valamely dolog izletes részeit lehetetlen elvalasztani a rossz iziiektol.
O'TOOLE AXIOMAJA

Egy gyerek nem gyerek, két gyerek sok a jobol.

RELATIVITAS GYERMEKEK SZAMARA

Gyorsan mozgo jarmiivekben az id6 lassan telik.

ETKEZO FERFIAK DILEMMAJA

A tiszta nyakkendd magahoz vonzza az aznapi leves részecskéit.
THIESSEN GASZTRONOMIAI TORVENYE

Minél keményebb a vaj, annal puhabb a zsomle, amelyre kenni probaljak.
BELL TEOREMAJA

Ha egy test vizbe meriil, megszolal a telefon.

WOODSIDE BEVASARLASI ELVE

Az a papirzsak szakad ki, amelyikben a tojasok vannak.

STITZER NYARALASI ELVE

Amikor nyaralasra csomagolsz, feleannyi ruhat és kétszer annyi pénzt vigyél magaddal, mint eltervezted.
SNIDER TORVENYE

Egy szal utazas semminek az elintézésére nem elég.

ESTHER TORVENYE

Mindig a tarsasag legfinnyasabb tagja kapja a kicsorbult kavéscsészét, a ruzsos szélii poharat, valamint a
hajszalat a levesben.

POPE TORVENYE
A csorba edény sohasem torik el.

A HAZI KEDVENCEKRE VONATKOZO ELV

Az ajto barmelyik oldalan tanyazik kutyad vagy macskad, a masik oldalon kéne tartézkodnia.
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BOREN TORVENYE MACSKAK SZAMARA

Ha kétségek fognak el, mosakod;!

HOROWITZ TORVENYE

Nem tudod ugy bekapcsolni a radiot, hogy ne éppen kedvenc zeneszamod utolso litemeit halljad.
GERARD TORVENYE

Ha elég pénz van a bankszamladon, két hétbe telik, mig fizetnek a csekkedre. Ha nincs elég pénz a
bankszamladon, a bank marél holnapra fizet.

AZ ABC-ARUHAZAK TORVENYE

Minél nagyobb az aruhazi halozat, annal pocsékabb a “csak nalunk kaphat6™ aruk mindsége.
SEYMOUR BEFEKTETESI ELVE

Soha ne fektesd pénzed olyasmibe, amit etetni kell.

A FORMATERVEZES VEGSO ELVE

Ha nem tudod kikiisz6bolni a terv gyengéjét, reklamozd!

PANTUSO ELSO TORVENYE

Az a konyv, amelyre ma 10 dollar 95-6t aldoztal, holnap kaphato lesz olcsé papirkdtésben.
RILEY TORVENYEI MURPHY TORVENYKONYVEROL

1. Az els6 kotetet arusitod boltok nem tudnak a masodik kotetrol.
2. A masodik kotetet arusito boltokban az els6 kotet mar nem kaphato.
3. Ed Murphy egyik kétetr6l sem hallott.”™

VILE ERTEKTORVENYE

Minél dragabb volt valami, annal messzebb kell kiildeni javittatni.

AZ ALAGSORI KIARUSITASOK FINMAN-FELE ELVE (MURPHY
TORVENYKONYVENEK MASODIK RESZEBOL)

Ami kéne, az nincs leértékelve.
Baker-féle folyomanya:
Sosem az kéne, amit meg is tudsz fizetni.

MURRAY TORVENYEI

1. Sose kérdezd fodrasztol, raférne-e a hajadra egy hajvagas!
2. Sose kérdezd bolti eladotdl, hogy az aru megéri-e az arat!

GLASER TORVENYE
Ha azzal reklamozzak, hogy “mindenkinek egy méretben”, akkor senkire sem illik.

GOLDENSTERN SZABALYAI

1. Csak gazdag tligyvédre bizd az ligyedet!
2. Sose vasarolj gazdag kereskedotol!

A mindennapi élet pszichomurpholégiaja

SIGSTAD TORVENYE

Mire te kerlilsz sorra, megvaltoztatjak a jatékszabalyokat.

POKER-ELV

Sose mutass be kartyamutatvanyokat azoknak, akikkel pokerezni szoktal!

SLEPP TORVENYE

Minél hamarabb elmaradsz a tobbiektdl, annal tobb id6d marad, hogy felzark6zz hozzajuk.
A SPORTKOZVETITESEK WAGNER-FELE TORVENYE

Ha a kamera megallapodik egy sportolon, az illetd éppen kikdp, az orrat turja vagy vakarodzik.
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DORR ATLETIKAI TORVENYE

Ha ketten beléptek az egyébként teljesen {ires 0Oltozobe, kozvetleniil egymas mellett lesz az
o6ltozoszekrényetek.

LEFTY GOMEZ BASEBALL-TORVENYE
Ha nem hajitod oda nekik, nem tudnak beleiitni.

AZ EDZES TORVENYEI

Az a taktika, amelyik elméletben bevalik, nem valik be edzés kdzben.
Amelyik bevalik edzés kozben, cs6ddt mond a mérkézésen.

CHARNOCK PAPA TORVENYE

Akkor tanulsz meg igazan karomkodni, amikor autét vezetni tanulsz.

VILE KOZLEKEDESI TORVENYE

A te kocsid mindenki masénal tobb benzint és olajat fogyaszt.

PHILLIPS TORVENYE

A négykerék-meghajtas haszna csak az, hogy elhagyatottabb helyeken akad el az ember.
EDD RADIOLOGIAI TORVENYE

Minél hidegebb a rontgenasztal, testednek annal nagyobb feliiletével kell rafekiidnod.
CROSBY TORVENYE

Minél tobbet hurrazik a korus egy musicalben, annal rosszabb a darab.

BYRNE BETONOZASI SZABALYA

Ha megdnt6zdd a betont, esni fog az eso.

FULTON NEHEZKEDESI TORVENYE

Ha el akarsz kapni egy zuhano, torékeny targyat, tobb kart teszel, mintha hagytad volna leesni.
VILE FELSOFOKU SORBANALLASI TORVENYEI

1. Ha egy rovid sor felé szaladsz, az orrod el6tt hosszl sor lesz beldle.

2. Ha hosszu sorban varakozol, a mogotted allokat 1j, rovidebb sorba terelik at.

3. Ha kilépsz egy pillanatra a rovid sorbdl, azonnal meghosszabbodik.

4. Ha rovid sorban varakozol, az el6tted allok beeresztik barataikat és rokonaikat, igy lesz hossza sor beldle.
5. Az, ami rovid sor az épiileten kiviil, valojaban hosszu sor az épiileten beliil.

6. Ha elég hosszu ideig allsz egy helyben, sorban allast idézel elo.

HOWDEN TORVENYE
Mindig akkor jut eszedbe, hogy fel kéne adnod egy levelet, amikor nincs postalada a kdzelben.

A KEZBESITES TORVENYEI

1. Szerelmes leveleidet, iizleti szerz6déseidet és rég vart pénzkiildeményeidet mindig harom hét késéssel
kézbesiti a posta.
2. Kidobnivalé reklampostadat a feladas napjan kikézbesitik.

McLAUGHLIN TORVENYE
Minden csaladfa sorsdont6 elagazasaban ott talalni egy bizonyos, londoni illetéségli John Smith-t.

WRIGHT TORVENYE

Az orvosok hibai a sirba szallnak, de az épitészek csak azt tandcsolhatjadk megrendeldiknek, hogy iiltessenek
repkényt a falak tovébe.

RUSH NEHEZKEDESI SZABALYA

Ha kiesik kezedbdl a pénzed egy automata el6tt, a fillérek kozvetleniil a 1abad mellé esnek, az értékesebb
pénzdarabok viszont elgurulnak a belathatatlan messzeségbe.

REYNOLD IDO6JARASI TORVENYE

A széler0sség egyenesen aranyos a frizura koltségével.
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Szociomurpholdgia

SARTRE MEGFIGYELESE

A pokol a tobbi ember.

DOOLEY TORVENYE

Bizz minden embertarsadban, de azért emeld meg a kartyapaklit.
ZAPPA TORVENYE

Két egyetemes dolog van ezen a foldon: a hidrogén és az ostobasag.
GRELB EMLEKEZTETOJE

Az emberek nyolcvan szazaléka atlagon feliili autovezetdnek tartja magat.
MUNDER TEOREMAJA

Minden tizes koteg tiz darab egyesbdl all.

DYKSTRA TORVENYE

Mindenki mumusa valakinek.

MEYER TORVENYE

Tarsas helyzetekben a legnehezebb megoldas a helyes megoldas.
YOUNG ELVE A MENET KOZBEN KIALAKULO INDIVIDUALITASROL
Ki-ki maga szereti meghamozni a bananjat.

COHEN MASODIK TORVENYE

Az emberek két csoportba oszthatok: az erkdlcsosek és az erkdlcstelenek csoportjaba - s a felosztast az
erkolcsosek végzik.

A NYITOTTSAG SZABALYA

Azok, akik rosszul tlirik a valtozasokat, éppen a rosszabbodast hozo valtozasoknak engednek leginkabb.
WEATHERWAX POSZTULATUMA

Annal inkabb felkavar valamely informacio, minél pontatlanabb.

A DUHONGESI ELV

Sose probalj békitgetni valakit 6rjongése tetéfokan!

THIESSEN MUVESZETI TORVENYE

A miivészi nagysag elsorendii eléfeltétele a miivész elhalalozasa.

KENTEK TORVENYE

Az id6jaras miatt sose valtoztass terveiden.

ELY TORVENYE

Oltsd fel a megfeleld jelmezt, s a szerep mar dnként adodik.

A SZINESZI MUNKA ELSO SZAMU SZABALYA

Barmi torténik, tégy tigy, mintha szdndékos volna.

PYTHON A TELEVIiZIOS ERKOLCSOSSEGROL

A televizion bemutatott szexszel nincs semmi baj, csak nem szabad leesni a késziilékrol.
LIVINGSTON HAJTORVENYEI

1. A haj maradéktalanul betolti az éppen viselt ruhadarabokat.
2. A hajas ember a folyoso kozepén halad.

Folyomanya:

Két hajas ember - akar ismerdsok, akar nem - mindig egymas mellett halad.
A MEGERKEZES TORVENYE
Aki legkdzelebb lakik, az érkezik utoljara.
ZADRA BIOMECHANIKAI TORVENYE

A viszketés intenzitasa forditottan aranyos a viszketés helyének elérhetdségével.
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A HAROM, LEGKEVESBE HITELESEN CSENGO MONDAT

1. Mér postaztam a csekket.
2. Persze hogy becsiilni foglak reggel is, dragam!
3. Egy kormanyhivataltol jovok, azért kiildtek, hogy az 6nok segitségére legyek.

VOLTAIRE TORVENYE

Semmi sem tiszteletre méltobb az 6si erkdlestelenségnél.

Kozmikus murpholégia

OLIVIER TORVENYE

A tapasztalat olyasvalami, amihez csak kdzvetleniil az utan jut az ember, hogy sziiksége lett volna ra.
A PATOLOGIA ELSO SZABALYA

Az alaposan kitaposott 6svények nem vezetnek sehova.
GABIROL MEGFIGYELESE

A boles az igazsag folfedezésén Srvendezik, a bolond a hamissagén.
FOSTER TORVENYE

Csak az talalja meg, amit keres az életben, aki folyton hibakat keres.
AZ ONALLOSAG ELSO SZABALYA

Azza valsz, ami ellen kapalodzol.

STEINER TANTETELEI

1. A kiils6 bizonysagokra alapozott tudas megbizhatatlan.
2. Logikaval nem lehet kiilonbséget tenni lehetséges €s lehetetlen kozott.

COLRIDGE TORVENYE

A szélsoségek talalkoznak.

FEINBERG MASODIK ELVE

Az emlékezet arra emlékezik, amire a gazdaja emlékezni akar.
A ROBOTTAN VEGSO TORVENYE

Csak az emberi hibak valodi hibak.

YOUNG HARMADIK TORVENYE

Addig nem rakod el a cipdidet, amig 4t nem esel rajtuk.
HOFFER TORVENYE

Ha azt csinalhatjak az emberek, ami jolesik nekik, tobbnyire utanozni kezdik egymast.
BERRA ELSO TORVENYE

Sok mindent észrevesz az ember, ha figyel.

BERRA MASODIK TORVENYE

Aki népszer(i, azt el6bb-utobb megutaljak.

PERLSWEIG MASODIK TORVENYE

Ami korbejar, az hozzad is eljut.

MEADOW MARIMAJA

A kotelet nem lehet tolni, csak huizni.

OPPENHEIMER TORVENYE

A pillanat varazsat nem lehet egy pillanat alatt megszerezni.
DISIMONI MEGISMERESI SZABALYA

Amit hiszek, azt latom.

A SIDDHARTHA-ELV

Két 1épéssel nem lehet atkelni egy folyon.
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KIERKEGAARD MEGFIGYELESE

Az életet csak visszafelé lehet megérteni, de csak eldrefelé lehet élni.

LORD BALFOUR ALLITASA

Semmi sem szamit talsagosan, nagyon kevés dolog szamit egyaltalaban.
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gépileg eléallitott, mesterséges iz- és szinanyagokat tartalmazo, tomeges fogyasztasra szdant ételek gyiijténeve. - A ford.

vii Utalas egy Grimm-mesében szereplé manora, aki azzal a feltétellel mondott le a kiralyné gyermekérdl, ha kitalaljak a nevét. - A ford.

viii A Murphy-torvények egy kotetbe vont magyar kiadasa érvényteleniti Riley elsé két torvényét. A harmadik érvényességét sajnos a mii magyar kiadasa sem tisztazhatja

megnyugtatéan. - A ford.



